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Muuramen kunta 2024

Muuramen kunta sijaitsee Pohjois-Paijanteen lansipuolella ja sitd ymparoivat kunnista Jyvds-
kyld ja Toivakka. Muuramesta tuli itsendainen kunta 1921, jolloin se irtosi Korpilahdesta.
Vuonna 1924 Saynatsalo puolestaan irtosi Muuramesta. Nykyisin seka Saynatsalo ettd Korpi-
lahti ovat osa Jyvaskylan kaupunkia.

Muuramen paataajama, kirkonkyld, sijaitsee Paijanteen ja Muuratjarven valisella kannaksella.
Kunnan toinen taajama, Kinkomaa, on Sdynatsalosta Jyvaskyldaan johtavan tien varrella.
Muuramen lapi kulkee valtatiet 9 ja E 63 seka Tampereen - Jyvaskylan valinen junarata. Kun-
nan taajama-aste on viimeisimmissa tilastoissa 89,2 %, kun se koko maassa on ollut keski-
maarin 86,9 %.

Kunnan pinta-ala on 194,1 km?2, josta maapinta-alaa on 144,1 km?2 ja vesialueita 50,0 km?2.
Rantaviivaa on noin 186 km. Luonnonmaantieteellisesti Muurame sijoittuu Jarvi-Suomeen,
Kymijoen vesistdén ja Pohjois-Paijanteen vesistbalueeseen. Muurame sijoittuu Jyvaskylan
seutukuntaan ja tydssakayntialueelle.

Jyvaskylan seutukunnalla toteutetaan EU:n alue- ja rakennepolitiikassa tavoite 2-ohjelmaa.

Muuramen ystavyyskunta: Vinje (Norja)
Muuramelaisia oli vuoden 2024 alussa 10 551 henkil6a.

Kunnan tuloveroprosentti on 6,9 %.
Kiinteistdveroprosentit ovat seuraavat:
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,20 %
- yleishyddylliset yhteisét 0,00 %
yleinen kiinteistdévero
- maapohja 1,30 %
- rakennus 1,30 %
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

Kunnan ty6paikkaomavaraisuus on 61,7 % (Tilastokeskus 2023).
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Kunnanjohtajan katsaus
Maailmanpoliittisen tilanteen vaikutukset toimintaympéaristoén

Maailman turvallisuuspoliittinen tilanne jatkuu epdvakaana. Pitkittyneen Venajan ja Ukrainan
vdlisen sodan lisdksi Lahi-Idassa Israelin ja Hamasin valisestd konfliktista alkanut aseellinen
selkkaus on laajennut Libanoniin. Kiinan ja Pohjois-Korean toiminta kiristaa tilannetta Aasias-
sa ja Tyynella merellda. Yhdysvaltain presidentinvaalien tulos voi vaikuttaa merkittavasti valti-
on talous- ja turvallisuuspoliittiseen linjaan. Uudet nousevat taloudet kuten Intia, Indonesia ja
Saudi-Arabia vaikuttavat yhd enemman maailmatalouteen ja turvallisuusymparistéén. Epava-
kaus ja heikko ennustettavuus vaikuttaa talouden globaaliin kehittymiseen. Energian ja raa-
ka-aineiden hinnanmuutokset voivat olla nopeita. Kuten Vendjan ja Ukrainan valisesta sodas-
ta opittiin myo6s kansainvalisten tuotteiden kauppa voi muuttua olennaisesti hyvin nopeasti.

Kokonaisuutena tulevan vuoden 2025 kokonaistilannetta on erittdin haasteellista ennustaa.
Lahi-Idan tilanteen ja Vendjan seka Ukrainan vidlisen sodan ennakoimattomuus ovat opetta-
neet sen, etta kansainvdlisessa tilanteessa voi tapahtua nopeasti odottamattomia asioita, jot-
ka vaikuttavat nopeasti ja merkittavasti kansainvaliseen ja kansalliseen talouteen seka turval-
lisuusymparistédn. Kansainvalisen turvallisuustilanteen haasteiden lisdksi Suomen talouskas-
vua ovat hidastaneet useat muut tekijat, joita ei ole kansallisesti pystytty ratkaisemaan. Ta-
louden heikko tilanne on johtanut osaltaan valtion voimakkaaseen velkaantumiseen, jota koe-
tetaan hillita talouden tasapainotustoimenpiteilla. Heikko talouden kasvukehitys ja valtion-
osuuksiin vahentavasti vaikuttavat saastdétoimenpiteet vaikuttavat osaltaan merkittavasti
Muuramen kunnan tulopohjaan.

Muuramen kunnan toiminnalliset painopistealueet

Valtion leikkaukset valtionosuuksiin heikentavat Muuramen kunnan talouden tulopohjaa. Kun-
nan menestyminen edellyttda sitd, ettd kunnassamme on tulevaisuudessakin toimivia ja kan-
nattavia yrityksid. Kasvavien yritysten tydpaikat tuovat kuntaan uusia asukkaita ja lisaa vero-
tuloja, joilla pystytéan kustantamaan kuntalaisten tarvitsemia palveluja. Tyontekijat luovat
aluetaloudellisen perustan ja kayttajapohjan Muuramen kunnan tuottamille palveluille.

Elinvoiman kehittdmiseksi yritystoiminnan edellytyksiéd on parannettava Muuramen kunnan
strategian mukaisesti seka teollisuudessa etta palveluissa. Toimintaympariston muutokseen
on reagoitava panostamalla yritystoiminnan kasvun edellytysten parantamiseen. Tavoitetta
edistetdaan EU-rahoitteisten hankkeiden kautta, jotka kohdentuvat seka teollisuuteen etta pal-
veluihin. Hankkeiden lisaksi Muuramen kunnan on sidosryhmien kanssa tehtava aluemarkki-
nointia ja viestintad aiempaa tehokkaammin menestyakseen alati kiristyvassa kilpailussa.
Kunnan keskeisena tavoitteena on parantaa yritysten kanssa tehtavaa yhteisty6ta ja vahvis-
taa elinkeinoeldman sekd tydllisyyden edistémisessd tapahtuvaa tekemistd. Vuoden 2025
toimintansa aloittavan Jyvaskylén ja Muuramen tyéllisyysalueen toiminnan onnistuminen on
kunnan kannalta seka toiminnallisesti etta taloudellisesti erittdin tarkead. Eri toimijoiden vuo-
rovaikutusta tukemaan kunnanhallituksen alaisuudessa aloittaa vuoden 2025 alussa kunnan
ja yritysten edustajista nimetty elinvoimatoimikunta. Yritysten ja asumisen tonttitarjonnan
turvaamiseksi strategisesti tarkeiden yleis- ja asemakaavojen on edistyttdava paatoksentekoon
mahdollisimman nopeasti. Vesihuollon ja kadunrakennuksen investointien seka toiminnan
tehokkuuden kehittdmisen on tuettava kunnan elinvoimaisuuden lisdantymistd. Vesihuollon
toimintavarmuuden varmistaminen on keskeinen tavoite vuodelle 2025.
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Elinvoiman lisaksi kunnan toiminnassa painottuu terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen niissa
palveluissa, jotka kunnalle jdivat hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Vuoden 2025 alusta
lahtien kayttdéon otetaan uusi liikuntahalli ja laajennettu uimahalli. Uusien tilojen tehokkaa-
seen ja kaikkia vaestéryhmia palvelevaan kayttéon tullaan kiinnittdmaan huomiota aiempaa
enemman. Kunnan palveluissa varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka vapaa-aikapalvelut
ovat keskeisessa asemassa. Ndiden palveluiden toimivuudesta pidetaan huolta valtuuston
hyvdksyman hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Hyvinvointialueen kanssa tehtavadssa yh-
teisty6ssa huomiota kiinnitetaan siihen, ettd oppilas- ja opiskelijahuollosta seka sosiaali- ja
terveyspalveluista saadaan Muuramen kunnan jarjestamille ja tuottamille palveluille riittava
tuki.

Muuramen kunnan talous

Muuramen kunnan taloudelliset resurssit heikkenevat vuonna 2025 merkittavasti suhteessa
palveluiden tarvitsemaan rahoitukseen. Talousarvioesitys on sen takia merkittavasti alijaa-
mainen. Kunnan toiminnan yksikkékustannukset ovat nousseet selvasti nopeammin kuin pal-
velujen rahoittamiseen tarvittava tulopohja. Osittain téma johtuu valtion tekemista lisdvel-
voitteista ja niihin osoitetusta riittamattémadsta rahoituksesta. Merkittava osa kustannuskehi-
tyksesta johtuu kuitenkin kuntaan valmistuneista uusista kiinteistdistd. Myds vesihuollon kor-
jausvelan vahentaminen aiheuttaa kustannusten nousupainetta. Talouden tasapainottamisek-
si tulevina vuosina on yksikkéhintojen nopeasti nousevaa kustannuskehitysta hillittava ja in-
vestoinneissa keskityttdva vain valttamattomiin tai kannattaviin kasvua tukeviin toteutuksiin.
Maksutulojen maaran tavoitteellinen kasvattaminen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti on
valttamaténta. Kasvua tukevien toimien onnistuminen esimerkiksi kaavoituksessa ja markki-
noinnissa on valttdmatonta, ettd kunnan tulopohjaa saadaan vahvistettua palveluiden tarvit-
semaa rahoitusta vastaavaksi.

Taloussuunnitelmavuosille kohdistuvan Muuramen kunnan taloudellisen tilanteen heikkenemi-
nen on syyta tiedostaa talousarviota kasitellessa. Ennakoivaa ja teravaa taloudenhallintaa on
syyta jatkaa edelleen tulevina vuosina, jopa useiden valtuustokausien ajan. Muuramen kun-
nan talouden kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, ettd edellytykset tulevaisuuden kasvulle ja
kehitykselle toteutuvat ja palvelujen tuottamisen kustannukset eivat paase tulevinakaan vuo-
sina nousemaan hallitsemattomasti. Kuten vuoden 2025 talousarviossa on taloussuunnitel-
mavuosienkin aikana asetettava aiempaa selkedmpia tavoitteita maksutulojen kasvattamisel-
le, etta esimerkiksi vesihuollon tarvittavat investoinnit voidaan toteuttaa vesihuoltolainsda-
dannon mukaisesti. Tavoitteisiin pdaasemisen edellytys on sekd operatiivisen etta strategisen
johtamisen yhteinen sitoutuminen yhteisty6hén ja yhdessa tekemiseen.

Jarkko Maattanen
kunnanjohtaja
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1 TALOUSARVION SUUNNITELMAPERUSTEET
Muuramen kunnan talousarviota on laadittu taloudellisesti haastavimmassa tilanteessa pit-
kdan aikaan. Kunnanhallituksen antama valmisteluohje antoi toimialoille erilaiset euromaarai-
set tavoitteet tuloille ja kaikille toimialoille menojen kasvulle tavoitteeksi maksimiksi 1,5 %.
Taloussuunnitelman tehtavat
Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarvion ja
-suunnitelman tehtdvana on osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteutta-
miseksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata

kunnan tehtavien hoitaminen.

Talousarvion — ja suunnitelman kolme paatehtavaa ovat:

1) Asetetaan tavoitteet palvelutoiminalle ja investointihankkeille
2) Budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille
3) Osoitetaan miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Kayttotalous - ja investointiosassa esitetdan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koske-
vat tavoitteet ja niiden edellyttdmien menojen ja tulojen budjetointi. Tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmassa osoitetaan toiminnan ja investointien padaomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset. (Kuntaliitto 2011.)

1.1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Talousarvion laadinnan |dhtékohtana oli mitoittaa menokehys maltilliseen kasvuun. Tulot riit-
tavat kattamaan maltillisen kasvun ilman verojen korotuksia.

Menokehykseksi sovittiin kesélld kunnanhallituksen talousarviovalmistelussa kokonaisuuden
osalta 1,5 % kasvu sisaltden henkiléstomenot.

KH 10.6.2024 § 138
Lautakunnittain talousarvio laaditaan seuraavaan tavoitetasoon:

MENOT TULOT
Tarkastuslautakunta 35000 €
Keskusvaalilautakunta 60 000 € 21 000 €
Kunnanhallitus +1,5% + 100 000 €
HyPa lautakunta +1,5% + 200 000 €
ELK lautakunta +1,5 % (ml. vesihuolto) + 300 000 €
Koko kunta +1,5% + 600 000 €

Laskennallisesti tulos tavoitteiden mukaisesti - 1,4 M€

TOTEUMA TA2025 (ilman poistoja)

MENOT TOTEUMA  TULOT TOTEUMA
Tarkastuslautakunta 35000 € 34 405 € - -
Keskusvaalilautakunta 60 000 € 59 766 € 21 000 € 11 000 €
Kunnanhallitus +1,5% + 26 % + 0,1 ME + 0,95 M€
HyPa lautakunta +1,5% +5% + 0,2 ME + 0,22 ME
ELK lautakunta +1,5% -1% + 0,3 ME + 0,26 ME
Koko kunta +1,5% +9% + 0,6 ME + 1,43 ME

Laskennallisesti tulos toteuman mukaisesti - 1,55 M€
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Menot ylittyvat seka kunnanhallituksen osuudessa (tydllisyys ja tukipalvelut) etta HyPa -
lautakunnan osuudessa.

Kunnanhallituksen osuudessa TE25 uudistus kasvattaa tydllisyyspalveluiden menoja vuoteen
2024 verrattuna yli 1,4 miljoonalla eurolla. YT —-neuvotteluiden mukaisesti henkildstdsiirtoja
tehtiin kunnanhallituksen tukipalveluihin ja useat hankkeiden henkiléstokulut kirjautuvat kun-
nanhallituksen alaisiin menoihin. Hankkeista tulee myds tuloja kattamaan hankehenkildstén
henkildstokuluja, mutta yhta kaikki — menot nakyvat talousarviossa nousuna. Henkiléstokulut
nousevat 18 % verrattuna vuoteen 2024. Talonrakennusinvestoinnit nostavat kiinteistdjen
kayttdkuluja. Sisaiset vuokratulot kasvattavat vastaavasti tuloja.

HYPA -lautakunnan osuudessa nousua on toimintatuottojen osalta suunnitteluohjeessa vaa-
dittu kasvu. Henkiléstémenot kasvavat noin 2 % ja sisdiset vuokrat kasvavat 25 % verrattu-
na edelliseen vuoteen. Sisdistd vuokraa kasvattaa erityisesti monitoimitalon valmistuminen
tdysimittaiseen kayttoon ja viela kevaan kaytdssa oleva Saunakylan vuokrapaivakoti.

Muuten kaikki muut meno kdytanndéssa laskevat.

ELKA -lautakunta ei saavuttanut tuottotavoitettaan talousarviossa. Menokehys pysyy koko-
naisuudessaan 2024 tasolla.

Vesihuolto saavuttaa 2025 nollatuloksen, kun tulot kasvavat 11 % ja menot alittavat 2024
tason.



1.2 Kuntastrategia
Muuramen kunnan Kuntastrategia

Strategian toimeenpano

Toimeenpano-ohjelman rooli

*MUURAME
4 L

* Tyokalu muutoksen aikaansaamiseksi ja varmistamiseksi
* Kuntastrategiaa toteutetaan erilliselld strategian toimeenpano-ohjelmalla seka

talousarviossa asetettavilla vuotuisilla tavoitfeilla.

* Strategian toimeenpano-ohjelmaa tarkastellaan vuosittain kevadlla. Samassa
yhteydessa tarpeen mukaar arvioidaan ja tarkennetaan valtuustokauden tavoitteita.
* Vaikuttavuudeltaan olennaisia ja valikoituja toimenpiteitd, jotka aiheuttavat
konkreettisia muutoksia toiminnassa ja sen tuloksissa
* Sisdltaa myos lautakuntien hankkeita, tarvittaessa myos taloudellinen resursointi

* Merkittdvimmat hankkeet, ei kaikkea tekemista.

*+ Selkeita toimenpiteita tai painopisteita tuleville vuosille (2023-)

* Mahdollistaa tarvittaessa nopean reagoinnin (vrt strategia)
* Jos valittu strategia ei toteudu, niin muutetaan toimenpideohjelmaa.
* Arvioidaan ja pdivitetaan jatkossa kevaisin tilinpaatdskasittelyn jalkeen.

Strategian toimeenpano-ohjelma 2025

1. Sijainnin hyddyntaminen ja
tunnettuuden lisdaminen
2. Elinkeinoeldman edelldkavija

3. Monipuolinen eri tarpeita ja
ikdryhmid huomioonottava
asuminen
4. Hiilineutraali Muurame 2035

5. Hyvaa elamaa tukeva ja
turvallinen elinymparisto

6. Lasten ja nuorten hyvinvointi,
turvallinen kasvu ja osallisuus
7. Mutkattoman asioinnin Muurame

8. Aktiivinen ja tyytyvdinen
kuntalainen

9. Mahdollistava kuntatalous
10. Hyvinvoiva ja osaava henkilostd
11. Verkostoyhteistyd

1. Kunnan markkinoinnin ja yrittajayhteistyon
kehittaminen

2. Markkinaehtoisten ja monimuotoisten
asumiskohteiden edistaminen kuntakonsernissa

3. Ymparistoohjelman tekeminen

4. Kuntalaisten viihtyvyyden ja aktiivisuuden
edistiminen

5. Asiakaspalvelun kehittaminen

6.Tasapainoinen ja suunnitelman mukainen
konsernitalous

7. Kannustavan palkkausjadrjestelman kehittaminen
8. Kuntakonsernin edunvalvonta ja yhteistyd



Mittarit

“MUURAME
7 A

destdmadrd (31.12. tilanne) 10556 (2023) +150 asukasta/vuosi
Tyopaikkojen maara, liukuva keskiarvo 4 aiemmalta vuodelta 2854 (2022) Nouseva trendi
Luovutettujen tai jalostettujen tonttien maara 13 ok-tontit (2023) 20 ok-tontit

1 rivitalotontti/2 vuotta
1 kerrostalotontti/2 vuotta

Kuntabarometri Kunta sijoittuu sijoille 1-4 | Kunta sijoittuu sijoille 1-3 |
Asukkaiden suositteluhalukkuus (NPS) 18 (2023) 55 tai yli
n=337 vastaajamaddrad kasvaa

Henkildstokysely 2025 Ka 80 % (valtakunn. 2023) | Valtakunnallisen ka ylapuolella |
Henkilostén sairauspoissaolot, kalenteripvad/HTV 19 (2023) Vihenee
kunta-alan keskiarvo 17) Alhaisempi kuin kunta-alan

keskiarvo
HYTE-kerroin (asteikko 0-100, valtiovarainministeritn tilastoista) 98 (2023) 80 tai yli
Energiatehokkuussopimus 15 605 MWh/v (2017) 14 434 MWh/v (2025: -7,5 %)
Kuntien arviointimenettelyn kriteeristén tayttyminen Yksikdan el tayty Yksikdan ei tayty

Konsernin lainat, euroa/asukas
valtakunnallinen keskiarvo 7 480 euroa)

3 789 euroa (Tilinpdatos 2023) Pysytdan valtakunnallisen

keskiarvon alapuolella

Strategian ja sen toimeenpano-ohjelman mittarit raportoidaan aina sitovina tavoitteina.

Toimenpiteiden seuranta

Valtuusto
(2 krt/vuosi)

J \\

Kunnanhallitus
(4 krt/vuosi)

Johtoryhma
(4 krt/vuosi)

“MUURAME
i 2%

* Raportoidaan niiden
mittareiden osalta, joista data
on kulloinkin kaytettavissa

* Vuosittainen koonti kaikista
mittareista




2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
2.1 Kuntatalous

Valtiovarainministerion (VM) talouskatsaus syyskuulta 2024: Talouden suhdannenakymat
vuosina 2024 - 2026

“Suomen talous nayttaisi selattaneen taantuman. Bruttokansantuote (BKT) supistuu viela 0,2
prosenttia vuonna 2024, mutta kasvu on kaynnistynyt vuoden alkupuoliskolla. Loppuvuotta
2024 kohden talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan. Inflaation hidastuminen ja korko-
jen lasku tukevat kulutusta ja investointeja. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu nopeutuu ja on 1,7
ja 1,5 prosenttia vuodessa. Julkisiin menoihin kohdistuvat sddstot ja verojen korotus hidasta-
vat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyolli-
syystoimet kasvattavat tydn tarjontaa lapi ennustejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keski-
maarin. Suomessa tuotanto laski vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuoden 2023 lop-
puun mennessa yhteensa noin 2,5 prosenttia. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja
korkojen nousu sekd Venajan hyokkayssodan suorat vaikutukset Suomen talouteen. Seka
sodan ettad korkojen nousun epdsuotuisat vaikutukset ovat olleet Suomessa suuremmat kuin
euroalueen maissa keskimdaarin. Vendjan talouden ja kaupan merkitys Suomelle oli ennen
hydkkaysta suurempi kuin useimmille euroalueen maille. Korkojen nousun vaikutus on ollut
muita maita voimakkaampi, koska Suomessa asuntoluotoista 94 prosenttia on vaihtuvakor-
koisia ja korkojen nousu on valittynyt reaalitalouteen nopeasti.”

Kuntatalouden talous- ja rahoitustilanne muuttuu 2025 merkittdvasti heikommaksi. Tyolli-
syysalueuudistuksen nettovaikutus on kunnille negatiivinen, menot kasvavat rahoitusta
enemman. Koko kuntatalous jaa alijaamaiseksi ja osalle kunnista ndkymé& on valitettavasti

pysyva.

Muuramen kunnan tilanne kuntakentdssa nayttad kohtalaiselta. Tilanne ndyttaytyy talta kui-
tenkin vain sen vuoksi, etta kuntatalous on yleisesti jopa romahtanut. Kasvua ei Muurameen
ole tullut odotetulla tavalla - ei ty6paikkamaaraan, ei vakilukuun. Omaa tilannettamme hei-
kentavat mittavat investoinnit, jotka ovat ajoittuneet todella tiiviille ajanjaksolle. Rakennusin-
vestointimme ovat keskittyneet paaosin lasten ja nuorten palveluihin. Olemme investoineet
ndihin odottaen, ettd alle 15-vuotiaiden maara myds kunnassamme kasvaisi.

Monitoimitalohanke on investoinneistamme ainoa, joka on suunnattu koko vaestélle. Siina
laajenevat niin uimahallipalvelut kuin sisaliikuntapalvelut. Toivottavasti nédma viime aikoina
toteutetut investoinnit lisdavat kiinnostusta myds kunnassa asumista kohtaan ja silld on posi-
tiilvinen vaikutus muuttoliikkeeseen.

Investointeihin on riskien pienentamiseksi tehty investointivarauksia, jotta poisto-ohjelma ei
kasva yli kunnan kantokyvyn. Samaan aikaan kuitenkin velkataakkamme ja sitd myota kor-
komenot ovat kasvaneet. Tulojen kehitys ei ole pysynyt suunnitellulla tasolla ja korkomenojen
kasvu yhdessa kasvaneiden kdyttdmenojen kanssa on kaantanyt taloutemme tasapainon.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu padosin neljasta osasta:

- valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, verotulojen
tasauserasta seka erillisestd veromenetysten kompensaatioerasta seka

- opetus- ja kulttuuritoimen (OKM) rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6
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Muuramen kunnan peruspalveluja valtionosuuksien kehitys.

2022 2023 2024 2025
Peruspalveluiden osuus: 11,4 M€ 11,1 M€ 11,0 ME 11,7 M€
Verotulon tasaus +420 kE +1,6 ME +1,3 ME +1,1 ME
Opet. ja kulttuuritoimen vah. -0,8 M€ -0,6 M€ -0,75 M€ -0,80 ME
Veromenetysten kompensaatio 3,33 ME 1,08 ME 1,07 ME +0,5 ME
Yhteensa valtionosuus: 14,34 M€ 13,14 ME 12,42 M€ 12,55 ME

Kotikuntakorvaus on huomioitu laskelmassa peruspalveluiden osuudessa. Valtionosuusjarjes-
telmaan sisadltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten jakoa.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti:

2016 25,52
2017 25,24
2018 25,34
2019 25,37
2020 25,46
2021 25,67
2022 23,59
2023 22,09
2024 21,92
2025 24,58

« Valtionosuusprosentissa on 2025 otettu huomioon lisayksena 4,57 prosenttiyksikkda
liittyen uusien ja laajenevien tehtdvien toteuttamiseen siten, ettd valtionosuus on 100
%. Merkittavin tehtdvamuutos on kunnille vuoden 2025 alusta siirtyvat tyévoimapal-
velut. Valtionosuusprosenttiin viedyt pysyvat lisdykset ja vahennykset (ml. tuo +4,57)
valtionosuusprosentti kasvaa nettona 2,66 prosenttiyksikélla.

Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2025 kasvaa kunnille hiukan verrattuna vuoteen 2024.
Kasvua on noin 29 M£. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ja veromenetysten
kompensaatioerat pienenevat yhteensa 420 M€ verrattuna vuoteen 2024. Uutena osana on
823 M€ TE -uudistuksen kustannusten kompensoimiseksi. Kokonaisuutena valtionosuus kas-
vaa hiukan yli 500 M€. Samalla kuntien kustannukset kasvavat vahintdan 823 M€ TE -
uudistuksen korvausperusteella laskettuna. Vajetta jaa siis yli 300 M€. Tuo vaje on tarkoitus
korvata ansiotulovahennyksen poistamiselle, mika puolestaan nostaisi kuntien verotuloja.
Verotulojen kasvun ennakoidaan olevan 300 M€, jolloin kokonaisvaikutuksen pitdisi olla kun-
tien kannalta neutraali.

Muuramen kunnan valtionosuuden leikkaus SOTE -siirtoeran kautta ei lopulta ole vaikuttanut
kunnan valtionosuuteen niin merkittavasti kuin pahimmissa skenaarioissa odotettiin. Valtion-
osuudet tulevat kuitenkin laskemaan ja tdhan puolestaan suurin tekija on laskentaperusteena
olevan nuoremman vaesténosan kokonaismaaran laskeminen kunnassa.

Talousarviossa esitetty valtionosuus on otettu sellaisenaan VM:n laskelmista 23.09.2024.



2.2 Toimintaympariston kehitys

Toimintaymparistéon suurin muutos kunnalle on TE25 uudistus. Se tuo tyéllisyyspalvelut kun-
tien vastuulle tdaysimaaraisesti. Laskennallisesti kustannukset vastaavat rahoitusta, mutta
pelkkia euroja laskien ndin ei tapahdu. TE25 uudistus tulee vaikuttamaan kustannuksiltaan
negatiivisesti kuntien kayttétalouteen lyhyelld tahtaimelld. Pitkalla tdhtdimella taas kuntien
onnistuneet elinvoima- ja tyodllisyyspalvelut vahvistavat kunnan taloutta, jos palvelut hoide-
taan tehokkaasti ja vaikuttavasti.

Tyottdmyys on taantuman aikana noussut ja tyoéttomia on K-S ELY -keskuksen katsauksen
mukaan syyskuussa Keski-Suomessa 12,2 % (Muurame 7,9 %, koko Suomi 10,4 %). Keski-
Suomi maakuntana on edelleen toisiksi heikoimmassa tyollisyystilanteessa, ty6ttéomia on 1
000 enemman mita vuotta aikaisemmin. Tydllisyystilanne on parantumassa talouskasvun
myo6ta.

Korkomarkkinan nopea reagointi negatiivisten korkojen jalkeen vahensi ja sysasi investointe-
ja eteenpain. Erityisesti tdma nakyi rakentamisessa ja sitéd myoéta Muuramen kunnan vaesto-
kasvussa. Toivottavaa on, ettd investoinneissa olisi nyt paineita ja rakentaminenkin vilkastuisi
2025.

Vaikka kunta on vakiluvultaan kasvanut, niin alueella olevien tyopaikkojen maara ei kunnassa
ole kasvanut merkittavasti.

Alueaikasarjat muuttujina Vuosi. Muurame, Alueella olevia tydpaikkoja.
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2.2.1 Vaestorakenteen kehitys

Kunnan vaesténkasvu on ollut kolmena edeltdvana vuonna positiivista. Kasvu on jatkunut
todella vahdisena 2024. Syyskuun loppuun mennessa vakiluku oli kasvanut vuoden alusta
vain 11 asukkaalla. Strategian mukainen tavoiteasukasluku 2024 lopussa olisi 10 700 asukas-
ta. Vdestonkasvuennuste 2024 nayttaa edelleen alenevaa kehitysta nuoremmissa ikaluokissa
vield 2030-luvulle asti. Ennuste 2025-2045 nayttda samaa kuin vuoden 2022 ennuste, etta
kasvua olisi noin 50 henkea vuodessa. Positiivisena asiana ennusteessa on vaestémadaran
kasvu.
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Vaestoennuste

2025 - 2045 2025 2030 2035 2040 2045

Muurame

Yhteensa 10760 11107 11314 11576 11799
-14 v 2109 1900 1891 1898 1923
15-64v 6379 6612 6619 6726 6752
65 -v 2272 2595 2804 2952 3124

Vaestdn ikdrakenteessa tapahtuu edelleen merkittdvda vanhentumista. Suurten ikdluokkien
vanheneminen muokkaa kunnan vadestdrakennetta nopeasti, kun syntyvyys laskee ja tulo-
muutto keskittyy varttuneempaan vaesténosaan.

Vaesto

Vakiluku 31.12.2023 10 551
Vakiluvun muutos, % 2022-2023 0,6 (60 henk.)
0-14-vuotiaiden osuus vaestdsta, % 31.12.2023 20,5
15-64-vuotiaiden osuus vaestdsta, % 31.12.2023 59,5
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestostd, % 31.12.2023 20,1
Ruotsinkielisten osuus vaestosta, % 31.12.2023 0,2
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestdsta, % 31.12.2023 1,2
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkiléa 2023 44
Syntyneiden enemmyys, henkil6a 2023 13
Perheiden lukumaara 31.12.2023 3042

Huomioitavaa vadestokehityksesséa on, ettd Iluontainen vdestonlisdys kaantyi 2022
ensimmaista kertaa téaman vuosituhannen aikana negatiiviseksi. Sama nayttaisi toteutuvan
myds vuonna 2024. Tama tarkoittaa, ettd tulomuuton pitaisi kompensoida myds luontaisen

vaestdn vahenemisen vaikutus, jotta strategiassa asetettu + 150 vaestdnkasvu vuosittain on
mahdollista.
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2.2.2 Alueellinen kehitys: Asuntojen rakentamistarve, suunnittelukauden
kehittamishankkeet, elinkeinotoiminnan kehitys

Alueellinen kehitys on edelleen keskittynyt asuntorakentamisen osalta erityisesti keskustaa-
jaman ja Kinkomaan alueille. Viimeisin laajennettu omakotitaloalue on Hautalahti, joka kas-
vaa ja uutta aluetta avataan tasaiseen tahtiin. Nykyisella tarjolla olevien tonttien maaralla ja
luovutustahdilla emme saavuta strategian mukaista 150 asukkaan kasvutavoitetta vuodessa.
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Uusia potentiaalisia alueita on kaavoitettu keskustaajamassa Hirviviidan alueelle, jossa kaa-
voitus on kaynnistynyt ja Kinkomaalla alueena on Olympiakylan ldhelld olevat alueet, jossa
kaava on jo hyvaksyntdprosessissa.

Vuokra-asuntojen lisdrakentamisen tarve on kasvanut. Varsinaisesti kysyntd ei ole ARA -
rajoitteiselle vuokra-asumiselle tai ASO -asumisessa ollut kasvussa. Vuokrataloyhtién vuokra-
talot ovat padosin jo yli 30 vuotta vanhoja. Ne eivat endd pohjaratkaisuiltaan tai perusraken-
teiltaan vastaa nykypaivan tarpeita. Padaosin tuo vuokra-asuntokanta on saavuttanut perus-
korjausidn ja osa my0s vapautuu ARA-saatelyn piirista.

Monipuolisemman vuokra-asuntorakentamisen tarve on kasvanut, joten uudisrakennuksia
tehdadn nyt vapaarahoitteisina. Nadin pystytaan tarjoamaan asuntoja erilaisille tarvitsijoille
myds ilman tulo-/tukirajoja. Talla toivottavasti saadaan pitkaan paikallaan polkenut vuokra-
asuminenkin uudelle kasvu-uralle. Vuokra-asunnoissa asuvia asuntokuntia oli Muuramessa
vuona 2022 asuntokunnista 18 %.

Kerrostalorakentaminen on nyt tyrehtynyt korkojen nousun myoéta. Viime aikoina korot ovat
vihdoin alkaneet laskea ja talla toivotaan olevan positiivinen vaikutus rakentamisen elpymi-
seen. Korot ovat selvasti vaikuttaneet myds omakotirakentamiseen kunnassa.

Lisdalueiden kaavoitus teollisuudelle ja palveluilla sekd maanhankinta tata varten on edelleen
vksi tarkeista elinkeinopoliittisista tavoitteista myds talla suunnittelukaudelle. Sillanniityn teol-
lisuusalueen eteldiset tontit tulivat tarjolle 2023, mutta alue ei ole rakentunut. Alueen eteen-
pdin viemiseksi voidaan joutua kdaynnistdmaan kaavoitusprosessi ainakin osin uudestaan.

Tonttitarjontaa pyritdan luomaan yha myds perinteisen teollisuuden kayttédn. Ne luovat yh-
teyteensd tarvitsemiaan alihankinta-, palvelu- ja toimitusketjuja. Kerrannaisvaikutuksena
nama tukevat erinomaisesti elinkeinoelamaa, tydllisyytta ja mahdollistavat yritystoiminnan
kasvamista ymparilleen. Joka tapauksessa uusien Muurameen sijoittuvien yritysten tyoéllistava
vaikutus on elintarkea kunnan tulevaisuudelle.

Asuntokunnat muuttujina Vuosi. Muurame, Vuokra-asunnoissa asuvat asuntokunnat yhteensa.
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2.2.3 Tyovoima ja tyollisyys

Vuosi

Viimeisempien tydllisyyskatsausten mukaan (09/2024) kunnan tydvoima on ollut noin 5000,
joista tydssa olevia oli 4 612. Tydssa olevien osuus koko vaestdsta on 43,7 %.

Ty6ssa toimivan vaestdn lukumadrat ja prosenttiset osuudet toimialoittain
31.12.2010, 2005, 2020 ja 2022 (Tilastokeskus 2022)
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Toimiala 2010 % 2015 % 2020 % 2022 %

Maa- ja metsatalous 69 1,7 64 1,5 56 1,3 57 1,2
Teollisuus 831 19,9 771 18,5 773 17,7 776 16,8
Rakennustoiminta 315 7,6 301 7,2 330 7,6 391 8,5
Kauppa 416 10 431 10,3 454 10,4 461 10,0
Liikenne 153 3,7 150 3,6 137 3,1 130 2,8
Palvelut 2332 56 2395 57,3 2561 58,5 2764 59,8
Flinkeino tuntema- 51 1,1| 66 1,6/ 61 1,4 43 0,9
Yhteensa 4167 100( 4178 100| 4372 100 4622 100

Vuosikymmen loppua kohti tullessa 2018 - 2020 tyoéllisten maarassa tapahtui merkittava las-
ku. Maara kaantyi 2020 -luvulla taas nousuun. Tydllisten maara on jo huomattavasti korke-
ampi kuin aikaisempina vuosina. Valitettavasti tilastokeskuksen viralliset tilastot ovat vuodel-
ta 2022 ja niissa ei viela ndy esimerkiksi korkojen nousun vaikutus rakennustoimintaan. Kai-
kesta huolimatta K-S ELY:n viimeisimman tyollisyyskatseuksen mukaan tilanne ei olisi oleelli-
sesti noista 2022 lukemista muuttunut.

Muuramen kunnan tavoitteissa on jatkuva uusien tydpaikkojen syntyminen kunnan alueelle ja
niihin liittyen kunnassa on pidettdva jatkuvasti riittdvaa varantoa tyopaikka-alueista. Talla
hetkella keskeiset painopistealueet ovat Muuramen keskustan, ysitien varren (niin Sillanniitty
kuin Etelaportti), Punasillan alueen kehittdmisessa. Samanaikaisesti paine teollisuusalueen
laajentaminen eteldisen Muuramen alueella kasvaa. Edelleenkin osa jo toimivista yrityksista
my0s kasvaa ja synnyttda uusia tyopaikkoja.
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2.2.4 Hallinto ja henkilosto

Henkildstomaarat palveluissa 30.09.2024 vs. 31.12.2023

30.09.2024 31.12.2023
Mie-
Naiset  het Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa
Hallinto ja henkilosto 17 9 26 16 9 25
Kiinteistotoimi 15 8 23 15 10 25
Keskuskeittio 27 4 31 25 2 27
59 21 80 56 21 77
Varhaiskasvatuspalvelut 129 3 132 127 3 130
Perusopetus 149 43 192 150 41 191
Toisen asteen koulutus 16 5 21 17 4 21
Liikkuva Muurame 4 7 11 4 5 9
Kulttuuri ja nuorisopalvelut 15 2 17 15 2 17
313 60 373 313 55 368
Infra ja mittaus 3 11 14 4 10 14
Vesihuolto 0 8 1
Luvat ja valvonta 2 4 3
Maankaytto ja elinkeinot 1 3 2
8 23 29 10 22 32
Mie-
Naiset  het Yhteensa Naiset Miehet Yhteensd
Kaikki yhteensa 378 104 482 379 98 477

Henkildstokulut nousevat TA2024 verrattuna 5 %. Kasvu on merkittava, mutta johtuu henki-
I6stdmaaran yha pienesta kasvusta ja kunta-alan palkkaratkaisun odotusarvosta.

Henkiléstdmenot ovat 2025 kokonaisuutena 22,8 M€ (21,8 M€ 2024 ja 20,7 ME alkuperdinen
TA2023).

Oletusarvona on, etta henkiléstémenojen kasvu taittuu taloussuunnittelukaudella jo vuodesta
2025 alkaen. Téama johtuu asiakasmadarien vahenemisessa seka varhaiskasvatuksessa, etta
perusopetuksessa. Tuo sama lapsimaaran vdaheneminen vahentaa kunnalle maksettavaa val-
tionosuuden maaraa.
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2.2.5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta

Valtuusto on hyvaksynyt 11.11.2019 sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet ja kun-
nanhallitus toimeenpannut ne sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella 21.12.2020.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteita ja menetelmid, joilla pyritaan
toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen, toiminnan jatku-
vuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmis-
tamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkdisyyn ja toteamiseen sekad
varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa opera-
tiivista johtamista seka jokapaivaista toimintaa.

Sisdinen valvonta kasittdd myods siita huolehtimisen, ettd kunnan toiminnan tarkoitus ja ase-
tetut tulostavoitteet on saatettu organisaation kaikille tasoille ja ettd asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan. Lisdksi sisdaisen valvonnan keinoin varmistetaan, ettd yhteistoiminta
on riittavaa organisaation kaikilla tasoilla.

Suurimpina riskeind kunnassa voidaan pitda vesilaitoksen vesihuoltolain mukaista toimintaa,
korjausvelkaa ja siité mahdollisesti syntyvid seurannaisvaikutuksia. Saneerauskorjaussuunni-
telma on saatu valmiiksi ja 2024 jatkuu jarjestelmallinen ohjelma korjausvelan vahenta-
miseksi. Toimenpiteilld turvataan seka jakeluverkko etté vedentuotanto. Vuonna 2024 on teh-
ty koko vesihuollon tilaa koskeva selvitys ja siita johdettuja toimenpiteitd aletaan toteuttaa jo
alkuvuodesta 2025. Vesihuollon talousmalli on tilattu ja vastaanotettu. Talousmallin perus-
teella toteutetaan jo vuoden 2024 lopulla vesihuollon poistolaskennan uudistaminen. Sanee-
raus- ja investointiohjelman poistokustannukset ovat vanhassa poistomallissa hyvin etupai-
notteiset, eikd vanha poistomalli mahdollista toiminnan pyérittamista taloudellisesti vesihuol-
lon omilla maksuilla. Vesilaitoksen erottaminen kunnan toiminnasta viela selvemmin kuin vain
taseyksikkéna etenee jo TA2025 suunnittelussa, kun kunnan vesilaitokselle antama vieras
padoma muuttuu korolliseksi.

Kunnan investointiohjelmassa lyhyelle ajalle ajoittuneet raskaat talonrakennuksen investoin-
nit valmistuvat 2024 aikana. Ne kasvattavat tulevia poistokustannuksia, poistojen osuus vuo-
tuisista kayttokuluista liki kolminkertaistunut viime vuosien aikana. Poistovaikutuksia on
suunnitelmallisesti pystytty pienentdmaan investointivarauksilla.

Investoinneista onkin lahinna kasvanut rahoituksen korkoriski ja kayttéonottoon liittyvien
kayttdmenojen kasvu. Investointien rahoituskulut ovat muuttuneen korkomarkkinan myéta ja
korkomenot ovat uhanneet kunnan talouden tasapainoa. Rahoituskulumme ovat nousseet
lyhyessa ajassa negatiivisten korkojen vadhaisista tuotoista ldhes miljoonan kulueraksi. Uudet
sijoitus- ja rahoitustoimintaohjeet mahdollistavat korkoriskin pienentamistd ja mahdollistavat
korkokulujen kohdentamisen konsernin sisdlla oikein aiheuttajalleen. Rahoitus tai rahoituksen
takaaminen ei ole enda konsernissa ilmaista.

Kiinteistdjen kayttdastetta ja investointien tarkoituksenmukaisuutta seka erilaisia uusia vaih-
toehtoja tulee pohtia perusteellisesti ennen uusia investointipaatdksia omaan taseeseen.

Kunnan menot nousivat merkittavasti 2023 ja 2024 aikana. Palkkaratkaisu, velkaantuminen,
kayttétalouden sopeuttaminen hyvinvointialueiden toiminnan kanssa, inflaatio ja korkojen
nousu ovat haastaneet kuntataloutta myds Muuramessa. Erityinen tunnistettu riski on kuiten-
kin kateajattelun aiempi puuttuminen. Samaan aikaan, kun menot ovat kasvaneet, ovat kun-
nan tulot pienentyneet, vaikka tulojen kasvattamiseen on satsattu. On annettu resursseja
tulojen kasvattamiseen, mutta prosessit eivat ole toimineet toivotusti. Asiakasmaksutulot
ovat vahentyneet ja omaisuuden luovutusvoitot ovat olleet vain murto-osa aiempien vuosien
tuotoista. Erityisesti tonttimyynnin ja rakentamisen sakkaaminen on pienentanyt tuloja. Sen
seurannaisvaikutuksena kunta ei ole kasvanut strategian mukaisesti ja verotulomme eivat
kasva kuten on ennakoitu. Riskind onkin, jos ei maanhankinnan, kaavoituksen ja rakennus-
valvonnan yhteistydlla saada tonttimyyntia ja rakentamista entiseen vauhtiin, ei kunnan tulo-
rahoitus kasva ja tekemamme mittavat investoinnit jaavat vajaakaytoélle.
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Kunnan vaesténkasvun hidastuessa ja lapsimddran vahentyessa riski on erityisesti siing, etta
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen investoinnit onkin tehty vahenevalle asiakasmaaralle
lilan suuriksi. Tahan valmistautumiseen ja riskin pienentamiseen on tekeilla palvelutarveselvi-
tys, jossa myds punnitaan erilaisia palveluiden jarjestamis-/tuottamisvaihtoehtoja. Jos lapsi-
maaran pieneneminen jatkuu, vaikuttaa se suoraan valtionosuutemme maaraan ja sita kautta
mahdollisuuksiin jarjestaa tarvittavat palvelut. Jos valtionosuus pienenee, tulee palvelukulu-
jen pienentyd samassa suhteessa kuin palvelutarve on pienentynyt. Valitettavasti meneillaan
olevat norminpurkutalkoot ovat viela kesken ja niiden tuloksena on kuntakentta saanut ldhin-
na todistaa uusien normien syntymista.

Konsernitasolla riskina ovat olleet lahinna omistajaohjauksen puute ja konserniyhtididen kas-
savirtojen hallinta. Tdhan on puututtu uudella omistajaohjaus ja konserniohjeella. Siina tar-
kennetaan menettelyita ja omistajaohjausta konsernin sisalla. Emo ottaa aivan uudenlaisen
roolin konserniohjauksessa. Tehdyt sisdiset konsernijarjestelyt ja annettu konserniohjaus yh-
tidille ovat esimerkki konkreettisesta toiminnasta ja riskien hallinnasta.

Muuramen Lampd Oy keskittyy tulevaisuudessa vain kaukolampdliiketoimintaan ja sen mah-
dollisia riskeja hallitaan omistaja-/sopimusohjauksella. Uudet investoinnit tehdaan taloudelli-
sin perustein ja kannattavuuslaskemiin perustuen.

Muuramen Vuokra-asunnot Oy puolestaan keskittyy kiinteistéjen hallintaan, vuokraustoimin-
taa ja yllapitoon. Yhtiéssa erityinen riski on kassanhallinta ja riittavien kassavarojen kerryt-
taminen, jotta yhtid pystyy hoitamaan lainavelvoitteensa. Tama on erityisen tarkeda, koska
yhtié on jalleen pitkasta aikaa aloittamassa talonrakennusinvestointeja. Ja aivan samoin, uu-
det investoinnit tehdaan taallékin taloudellisin perustein ja kannattavuuslaskemiin perustuen.

Yhtena risking on vield todettava kunnan valmiussuunnittelun ja varautumisen tilanne. Kun-
nan tulee keskittyd myds ndiden asioiden ohjeiden padivittdmiseen ja ohjeiden mukaisen
saanndllisen harjoitustoiminnan kaynnistamiseen. Erillisilla osa-alueilla on toiminta jo nyt hy-
valla tasolla, mutta toisaalla taas vanhoissa suunnitelmissa on havaittu paljon uudistamis- ja
padivittamistarvetta. Yksi tarked kokonaisuus koko suunnittelussa on tarkeimman yhteistyota-
hon Keski-Suomen Hyvinvointialueen kanssa tehtévan yhteistyén syventaminen.

Sisaisen valvonnan raportointia jatketaan ohjeiden mukaisesti. Kvartaaliraportointia jatketaan
ja riskien arviointia kasitelldan jarjestelmallisesti toimielimissa. Raportointia ja seurantaa on
tarkoitus kehittaa edelleen ja sita kautta saavuttaa tehokkaampaa omistajaohjausta.
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3 VUODEN 2025 TALOUSARVIO
3.1 Kayttoétalous

Kayttétalouden menot ilman kustannuslaskennallisia eria ovat 47.045.730 euroa (ed. vuosi
43.134.972 euroa), tulot 14.871.466 euroa (ed. Vuosi 13.551.444 euroa). Kayttétalouden
menot suurenivat 9,1 % vuoden 2024 talousarviosta (noin 4 Me). Kayttétalouden tulot nou-
sevat 9,7 % vuoden 2024 talousarviosta (noin 1,4 M£). Kayttétalouden toimintakate on
-31.982.736 euroa (ed. vuosi -29.583.428 euroa), laskua 8,1 % vuoden 2024 talousarvios-
ta.

ToimintakulutV. 2015 - 2025
(milj. euroa)
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Muuramen hyvinvointi - liikelaitos nékyy taulukossa nousuna 2017 - 2022.

Henkiléstdmenot ovat 22.762.949 euroa (ed. vuonna 21.791.479 euroa). Nousua vuoden
2024 talousarviosta on 971.470 euroa (4,5 %). Palkat ovat 18 479 320 euroa ja nousua vuo-
den 2024 talousarvioon on 736.342 (4,15 %).

HenkilostokulutV.2015 - 2025
(milj. euroa)
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3.2 Tuloslaskelma
Toimintakate on -32 milj. euroa. Rahoitustuotot ja —kulut ovat -897.070 euroa. Vuosikate on

3.471.809 euroa, vahennysta vuoden 2024 talousarvioon verrattuna on 1.529.354 euroa.
Suunnitelman mukaiset poistot ovat 5,51 milj. euroa. Alijaamaa syntyy -1.546.501 euroa.

TULOSLASKELMA Tilinpadtés Talousarvio Talousarvio Muutos -%
2023 2024 2025
Myyntituotot 4443322 3956750 4654452 17,6 %
Maksutuotot 879 152 798 760 788 900 -1,2 %
Tuet ja avustukset 879 702 404 054 473 246 17,1 %
Muut toimintatuotot 6910614 83918380 8954 868 6,7 %
TOIMINTATUOTOT 13112790 13 551 444 14 871 466 9,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 48 653 0 191 529 0,0 %
Henkildstdkulut -21 883125 -21791479 -22762 949 4.5 %
Palvelujen ostot -8424141  -8019095 -9376025 16,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3309908 -3046282 -3 294 257 8,1%
Avustukset -2945030 -3046410 -3 047 650 0,0 %
Muut toimintakulut -6595084 -7231706 -8564810 18,4 %
TOIMINTAKULUT -43 157 288 -43 134 972 -47 045 730 9,1 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -29 995 B45 -29 583 528 -31982 736 8.1%
Verotulot 23834925 22712000 23807 000 4.8 %
Valtionosuudet 13071662 12415781 12544615 1,0 %
Korkotuotot 15 235 29 630 191 530 546,4 %
hMuut rahoitustuotot 158 968 119 140 129 640 8,8 %
Korkokulut -737 240 -643 400 -1170000 818 %
hMuut rahoituskulut -126 960 -48 460 -45 240 -0,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -689 997 -543 090 -897 070 65,2 %
VUOSIKATE 6220744 5001163 3471809 -30,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 547984 -5326711 -5510000 3.4 9%
Satunnaiset tuotot ja kulut -12 600 0 0 0.0 %
TILIKAUDEN TULOS 1610 161 -325 548 -2038 191 526,1 %
Varausten ja rahastojen muutos -1 600 000 32 100 491690 14317 %
YLUAAMA / ALUAAMA 10161  -293 448 -1546501 427,0%
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT:
Veroprosentti 6,86 6,90 6,90
Verotulot, €/asukas 2 258 2137 2213
Toimintatuotot/toimintakulut % 30 31 31
Vuosikate/poistot % 135 94 63
Vuosikate €/asukas 589 470 323
Yli-/alijdama €/asukas 1 -28 -144
Asukasluku vuoden lopussa 10 556 10 630 10 760
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3.3 Rahoituslaskelma

Investointien menot ovat 6.441.000 euroa, rahoitusosuudet ovat 24.000 euroa ja investoin-
tientulot 60.000 euroa. Menot ovat 39 % vuoden 2024 talousarviosta. Nettoinvestoinnit ovat
6.357.000 euroa.

RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos
2023 2024 2025 -%

Toiminta
Vuosikate 6220744 5001163 3471809 -31%
Satunnaiset erdt -12 600 a 0 0%
Tulorahoituksen korjauserat -278 823 -1650000 -750000 -55%
Toiminnan rahavirta 5929321 3351163 2721809 -19%

Investoinnit

Investointimenot 17 607 928 -10537960 -6441000 -39%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 726941 a7 000 24000 -72%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot 1093000 1710000 810000 -53%
Investointien rahavirta -15 782 987 -8B 740960 -5 607 000 -36 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9853 666 -5389797 -2885191 -46%
Rahoitus
Antolainasaamisten vahennys 90 016 68 270 651271 854%
Antolainauksen muutokset 90 016 68 270 651271 854 %
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1012821 -1141025 -1512 821 33 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13300000 6462552 3746741 -42°%
Lainakannan muutokset 12 287179 5321527 2233920 -58%
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -4 385 a 0 0%
Saamisten muutos 522 387 a 0 0%
Korottomien velkojen muutos -2 510798 a 0 0%
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 992 796 0 0 0%
Rahoituksen rahavirta 10384400 5389797 2885191 -46%
RAHAVAROJEN MUUTOS 530734 0 0 -289 %
Rahavarat kauden lopussa 2173 467 ] 0 0%
Rahavarat kauden alussa 1642 727 ] 0 0%
Rahavarojen muutos 530734 0 0 0%

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT:
Lainakanta, Milj. € 26,6 31,1 33,3
Lainakanta €/asukas 2 519 2 926 3 095
Asukasluku vuoden lopussa 10 556 10 630 10 760
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Lainakanta v. 2015 - 2025
(milj. euroa)
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4 TOIMINTOJEN RAHOITUS

4.1 Verotulot
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Muuramen kunnan vuoden 2025 tuloveroprosentti on 6,90 %.

MUUTOS %

Tp 2023 ARVIO 2024 TA 2025 2024/25

kunnallisvero 18 329 328 17 239 000 18 338 000 6,38

yhteisdévero 2 739 328 2 447 000 2 455 000 0,33

kiinteistdvero 2 766 269 3 019 000 3 014 000 -0,17

YHTEENSA 23 834 925 22 705 000 23 807 000 4,85

") Lokakuun 2024 verotulojen ennustekehikko

) LASKENNALLINEN
KIINTEISTOVERO VERO-% VEROTUSARVO TUOTTO
vakituiset asuinrakennukset 0,50 % 288 711 000 1 444 000
muut asuinrakennukset 1,20 % 11 018 000 132 000
yleishyddylliset yhteisot 0,00 % 147 000 0
yleinen kiinteistdévero 1,30 % 111 641 000 1 451 000
rakentamaton rakennuspaikka 4 % 584 000 23 000
YHTEENSA 412 102 000 3 050 000

4.2 Valtionosuudet

Valtio maksaa kunnille peruspalveluiden jarjestamista varten valtionosuutta. Kunnan saamien
valtionosuuksien perusteena ovat kaikki kunnan lakisaateiset tehtavat ja muut yleiset tehta-
vat. Valtionosuuteen vaikuttavat mm. kuntalaisten ikdrakenne, tyottémyys, verotulot yms.
kunnan rakennetta kuvaavat tekijat sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen lisdosan
maadrittelyssa kaytettavat kunnan toimintaa ja toiminnan tulosta kuvaavat indikaattorit.
Muuramen v. 2025 valtionosuudeksi arvioidaan muodostuvan 12,5 milj. euroa.

4.3 Myyntituotot

Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 4,7 milj. euroa. Lisaysta edellisvuoden talousarvioon ver-
rattuna on noin 18 %.

4.4 Maksutuotot

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 789 tuhatta euroa. Vahennysta edellisvuoden talousarvi-
oon verrattuna on noin 1 %.

4.5 Tuet ja avustukset

Kayttoétalousosan tukia ja avustuksia arvioidaan kertyvan 473 tuhatta euroa. Lisdysta edellis-
vuoden talousarvioon verrattuna on noin 17 %.

4.6 Muut toimintatuotot
Muita toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 9 milj. euroa, josta sisadisid vuokratuottoja 7,1

milj. euroa, ulkoisia vuokratuottoja 1,1 milj. euroa ja kdyttéomaisuuden myyntivoittoja 0,8
milj. euroa.
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5 TALOUSARVION SITOVUUS
Kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitova maararaha on talousarvion maararahakohdas-
sa oleva kokonaismaararaha. Kokonaismaddrarahaa ei saa ylittda ilman kunnanvaltuuston lu-
paa eika kayttdd muuhun, kuin nimikkeen mukaiseen tarkoitukseen.
Valtuustoon nahden sitovia kokonaisuuksia ovat hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta, elin-
voiman ja kestavan kasvun lautakunta seka kunnanhallitus/tukipalvelut. Lisaksi sitovuustaso
koskee vaalien ja tarkastuslautakunnan toimintaa. Valtuustoon ndhden sitovat luvut on esi-
tetty alla olevassa taulukossa-

Kunnan tuloarviot ovat tavoitteellisia, mutta myos velvoittavia.

5.1 Maadrarahojen sitovuustaulukko

(1000 euroa) Sitovuus 1) Maéardrahat 2) Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta

Vaalit B 60 11
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta B 34 0

Kunnanhallitus/tukipalvelut

Hallinto ja henkilosto 5913 438
Sisaiset palvelut 103 0
Kiinteistétoimi 2 5283 8203
Keskuskeittio 1830 1403
Kunnanhallitus/tukipalvelut yht. B 13129 10043
Hyvinvoinnin ja palv.ltk
Nuorisovaltuusto ja vanhusneuvosto 16 0
Varhaiskasvatuspalvelut 8867 602
Perusopetus 14707 333
Toisen asteen koulutus 1882 30
Liikkuva Muurame 2186 375
Joukkoliikenne 462 0
Kulttuuri ja nuorisopalvelut 1337 95
Hyvinvoinnin ja palv.ltk yht. B 29457 1434
Elinvoiman ja kestdavan kasvun Itk
Infra ja mittaus 2 1520 107
Vesihuolto 2, 3 1250 2101
Luvat ja valvonta 724 97
Maankaytto ja paikkatietopalvelut 680 1077
Yhteensa B 4173 3383
Kayttotalous yhteensa B 46854 14871
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 23807
Valtionosuudet B 12545
Korkotulot B 191
Muut rahoitustulot B 130
Korkomenot B 1170
Muut rahoitusmenot B 48
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INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus B 500 60
Tukipalveluiden invest. B 470
Hyvinvoinnin ja palv.ltk B 60 24
Elinvoiman ja kest. Kasvun Itk B 3341
Vesihuollon inv. B 2070
Investointiosa yht B 6441 84
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 651
Saamisten muutos 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1513
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3747
Vaikutus maksuvalmiuteen 3747
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 56026 56026

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomadararaha/-tuloarvio

2) Maararahat = Toimintamenot - Valmistus omaan kayttdon

3) Kohderahoitteiset tehtavat merkitty ilman laskennallisia eria
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5.2 Koonnos TA2025 valtuustoon ndhden sitovista strategisista tavoitteista

KUNNANHALLITUS
Mittari/ . .
. vertailuarvo/ T0|m_enp|teet
B, Tavoite - tavoitteen -
Strategia tavoite/ Liikennevalo
TA:ssa mihin saavutta-
miseksi

verrataan Toteuma

Kunnan markki-
noinnin ja yrit-
tdjayhteistyon
kehittaminen

Rekrytoitumi-
sen nopeutta-
minen ja

tehostaminen

Alle 25-vuotiaiden
tyollisyyspalvelui-
den piirissa oloaika
(20 vkoa)

Tyottémyyden kes-
to lyhenee (kaikki
asiakkaat 60 vkoa,
alle 30-v. 25 vkoa,
mamu 25 vkoa)

Aktivointiaste 33 %
Tyottdmyysaste
laskee suhteessa
valtakunnalliseen
tasoon

(ero - 2,1 %)

Pitkaaikaisty6tto-
mien maara max
120

Nuorten tyol-
listymiseen ja
koulutukseen
ohjaamiseen

panostaminen

Palveluiden
piirissa olevien
osuutta
kasvatetaan
suhteessa
kaikkiin tyoén-
hakijoihin
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HYPA-LAUTAKUNTA
Mittari/ , .
. . vertailuarvo/ Tom'!enplteet Liikenne-
Strategia | Tavoite TA:ssa - tavoitteen
tavoite/ . . valo
- saavuttamiseksi
mihin verrataan Toteuma
Hyvinvointi, osallisuus ja sujuva arki
Lasten ja
nuorten Varhaiskasvatuksen
hyvinvoin- | Varhaiskasva- osallistumisaste on yli | Tarjotaan laadukkaat
ti, turval- | tuksen valtakunnallisen kunnalliset ja yksityi- | Tilinpaatok-
linen kas- | osallistumisaste | (75 %) ja set varhaiskasvatus- seen
Vvu ja on korkea. Keski-Suomen palvelut
osalli- (76-80 %) keskiarvon.
suus
. Wilma -jarjestelman
Lasten ja . ; .
poissaolotiedot, joita
nuorten . - . N .
hyvi . Perusopetuk- voi verrata edelliseen Hyvinvoinnin vuosikel-
yvinvoin- o . . . e s
ti. turval- | S€ss@ oppilaiden | lukuvuoteen. lon jalkauttaminen ja | Tilinpaatok-
! poissaolojen Tavoitteena véheneva |uuden poissaolomallin |seen
linen kas- - - . . e
VU ia vahentyminen. |trendi. Vertailuarvona |tehostettu kaytto.
Ja edellisen lukuvuoden
osallisuus . .
poissaolotiedot.
Iltapaivatoimin-
Lasten ja taan osallistu- Toimintaan osallistu-
J misen mahdol- . - Laadukkaan iltapaiva-
nuorten . . . neiden oppilaiden pro- S T
. . listaminen kai- . — toiminnan jarjestami-
hyvinvoin- | . senttiosuus ikaluokas- -
. kille lapsille . = nen. Harrastamisen g
ti, turval- - ta: 1.1k vah. 60 %, . Tilinpaatok-
] asuinalueesta, - Suomen mallin
linen kas- L . | 2. Ik vah. . seen
. toimintakyvysta . toteuttaminen osana
Vu ja . 40 %. Vertailuarvona L o m
- tai perheen . aamu- ja iltapaivatoi-
osalli- . v. 2024 prosentti- .
taloudellisesta mintaa.
suus ) - osuudet
tilanteesta riip-
pumatta.
hiitretgrfa Ylioppilaskirjoi- | Ylioppilastutkintolauta-
hyvi . tusten lapaisy kunnan lahettamat Laadukkaan lukiokou-
yvinvoin- | . . ) A s
ti. turval- Jja mahdol_l_l—___ valtaku_nnalllset t_L_JIok— I_utu_l_<s§n"3arjestam|nen Tilinpaatdk-
Iir,1en kas- | Simman vahai- |set ja tilastot hylatty- |[ja riittdvan opetuksen |seen
VU ia nen hylattyjen |jen maarasta. Tavoite |tarjoaminen
ja ma&ara. 100 % lapaisy.
osallisuus
Lasten ja Laadukas uinninopetus
nuo_rten_ Yksilon perus- Kaikki 6. luokkalaiset esikoulusta
hyvinvoin- o - . alkaen. s
- taitoihin kuulu- | suorittavat testin. . Tilinpaatok-
ti, turval- . . - . Kuudesluokkalaiset
3 van uimataidon |95 % suorittaa testin . - seen
linen kas- L - - oppilaat suorittavat
. oppiminen hyvaksytysti. . -
vu ja pohjoismaisen
osallisuus uimataitotestin.
Vahvistetaan Asiakassegmenttien
Aktiivinen | muuramelaisten tarpeisiin kohdennetut
ja tyyty- hyvinvointia ja | Uimahalli-kuntosalin ohjatut ryhmat, e
o A i : A Tilinpaatok-
vainen toimintakykya kavijamaara 75 000 asiakaslahtdinen
. X ) e . seen
kuntalai- | uimahalli- hl6& vuodessa palvelu omaehtoisen
nen kuntosalin lilkunnan
palveluilla aktivoimiseksi
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Kirjastopalvelut

Kirjaston kavijamaara:

Laadukkaat kirjasto-
palvelut, palvelujen
hyva saavutettavuus

Mutkat- - . - . . .. .
ovat helposti fyysiset kdynnit / v ja |laajojen palvelu- ja
toman X . . ot ) .
N saavutettavissa |verkkokaynnit / v. omatoimiaukioloaiko-
asioinnin - ) . o . U I
M seka fyysisesti Kirjojen lainausmaard/ |jen avulla,
uurame N - e s
o ettd verkossa. asukas. kirjastoautopalvelun Tilinpaatdk-
Aktiivinen : - . . .
3 tyyty- Muuramelaiset | Vertailuarvoina edellis- | ostaminen Isolahteen |seen
ja tyyty kayttavat aktii- | vuosien Muuramen ja Niittyahoon. Lasten
vainen . L u 4
. visesti kirjastoa |luvut seka ja nuorten lukemaan
kuntalai- |, - . " . .
nen ja lainaavat valtakunnallinen innostaminen ja
aineistoa. keskiarvo (OKM tilasto) | lukemisharrastuksen
yllapitédminen
aikuisilla.
Tuotetaan itse ja yh-
teistydssa muiden
toimijoiden kanssa
Kulttuuritilaisuuksien sekd hankitaan osto-
kokonaisosallistuja- palveluna monipuolisia
T maard, kuvataidekou- | kulttuuripalveluja.
Eri-ikaisten . P b -
. lun ja musiikkileikki- Jarjestetaan laadukas-
. kuntalaisten : .
Aktiivinen - koulun ta kuvataide- ja mu-
. osallisuutta . R S o
ja tyyty- oppilasmaara, siikkileikkikoulutoimin- | ... ... .
tuetaan L . . Tilinpaatok-
vainen R, kansalaisopiston opis- |taa. Ostetaan taiteen
. jarjestamalla e w . .. | seen
kuntalai- . kelijamdara. Nuoriso- | perusopetuksen musii-
Kuntalaisten - o )
nen keskuksen aukiolopdi- |kin ja tanssin opetusta

aktiivinen
osallistuminen:

vien lukumaara. Ta-
voitteena ja vertailuar-
vona edellisen vuoden
toteutuneet maarat.

Gradialta ja vapaan
sivistystydn opintoja
Jyvaskylan kansalais-
opistolta. Jarjestetdan
nuoria kiinnostavaa
toimintaa nuorisokes-
kuksessa.
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Strategia

Tavoite TA:ssa

Mittari/
vertailuarvo/
tavoite/

mihin verrataan

Toimenpiteet
tavoitteen
saavuttamiseksi

Toteuma

Liiken-
nevalo

Monipuolinen
ja eri tarpeita
ja

Kaavoituksen
tehostaminen:
monipuolinen

Tonttivarannon maara
/v / 60 tonttia (2 vuo-
den reservi maapoliitti-

Uusien alueiden
kaavoitus ja mah-
dollisuuksien

ikdryhmia tonttivaranto sen ohjelman mukaan) | mukaan eri
huomioonot- kayttotarkoitusten
tava huomioiminen
asuminen asumisessa
Mutkattoman | Palautteenanto Palautekanavan Palvelun
asioinnin on helposti palautemaara /v mainostaminen
Muurame saavutettavissa |/verrataan edelliseen verkkosivuilla ja
verkossa vuoteen (Miten tavoittaa | Muuramelaisessa
kuntalaiset)
Mutkattoman | Asiakasnakékul- | Maa-aines- ja ymparis- | Kasittelyaikojen
asioinnin man télupien kasittelyn seuranta
Muurame huomioiminen tavoiteaika 3-4 kk.
palvelutilantees- |Ilmoitus- ja rekisterdin-
sa timenettelyyn kuuluvien
asioiden kasittelyaika
lainsaadanndén mukai-
nen. Rakentamisen
poikkeamislupien kasit-
telyn tavoiteaika 2-3 kk.
Muut rakentamisen
luvat 1 -2 Kkk.
Hiilineutraali Ymparistoohjel- | Kylla / Ei Tyo tehdaan
Muurame man valmiiksi loppuun
saattaminen vuoden 2025
aikana
Elinkeinoela- |Uusien Yritystonttivaranto (ha) |Lisaamme kunnan
man yritystonttien / teollisuus- ja
edellakavija kaavoittaminen Kasvatetaan yritystonttien
tonttimaaraa maaraa
raakamaavarannon
mahdollistama-
na/verrataan edelliseen
vuoteen
Hyvinvoiva ja 6 koulutuspdivaa/hlé/v. | Eduhousen

osaava Osaamisen - toteutuneet koulutus- | koulutuspolut
henkilosto kehittaminen paivat yhdistettyna
strategisten substanssia
tavoitteiden koskeviin
saavuttamiseksi koulutuksiin
Hyvaa Huolellinen ris- Vesihuollon toteuttamis- | Selvitetaan
elamaa kien arviointi ja tapa seka sita edellytta- | vesihuollon
tukeva ja toiminnan vat ratkaisut ovat toteuttamistapa
turvallinen kehittdminen tehtyna vuoden 2025 Muuramessa

elinymparistd

vesihuollossa

toisen kvartaalin
loppuun mennessa.
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6 KAYTTOTALOUSOSA
6.1 Keskusvaalilautakunta
Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtdavana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiollis-
ten ja kunnallisten vaalien ja aanestysten lainmukaisesta lapiviennistd Muuramen kunnan
alueella. Keskusvaalilautakunta vastaa ennakko-, koti- ja laitosadnestyksen seka varsinaisen
vaalipdivan aanestyksen jarjestelyista. Lisdksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayt-
tamaan aanioikeuttaan ja vaikutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistaa nain ollen kuntalais-
ten osallisuutta.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2025 jarjestetdan kunta- ja aluevaalit. Vaalin varsinainen vaalipdiva on sunnuntaina
13.4.2025. Kotimaan ennakkodanestys jarjestetddn kunnassa 2.- 8.4.2025 virastotalon val-
tuustosalissa. Muuramen kunnassa on kolme danestysaluetta ja niiden mukaiset aanestyspai-
kat varsinaisena vaalipaivana.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunta- ja aluevaaleihin liittyy enemman tehtavia kunnan keskusvaalilautakunnan vastuulle
kuuluvia tehtdvia kuin muissa valtiollisissa vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan lakisdateiset
tehtavat edellyttavat seitseman kokouksen jarjestamistd. Muissa valtiollisissa vaaleissa kes-
kusvaalilautakunta kokoontuu kaksi kertaa. Talousarvioon on tehty varaus lakisaateisten teh-
tavien hoitamisen vaatimasta rahoituksesta.

Naissda vaaleissa valtio ei vastaa vaalien jarjestamisestd aiheutuvista kustannuksista.
Aluevaalien osalta valtiovarainministerid, oikeusministerié ja Kuntaliitto ovat yhteisten kes-
kustelun jalkeen antaneet suosituksen, etta hyvinvointialueet maksaisivat kunnille aluevaalien
jarjestamisesta korvausta 1,4 euroa kutakin kunnan lainvoimaiseen adnioikeusrekisteriin
merkittya aanioikeutettua kohden. Korvauksista suositellaan sovittavaksi kirjallisesti. Suosi-
tuksen mukainen korvaus aluevaalien jarjestdmisesta on merkittdvasti alhaisempi kuin valtion
muista vaaleista maksama korvaus.

Tuloarvio ja masrarahat Tilinpastos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS 2026 TS 2027
f1000€ 2023 2024 2025
C100 Vaalit
Toimintatuotot 19 50 11 -78 % 0 11
Valmistus omaan kiytt6on 0 o 0 0% 0 0
Toimintakulut -28 -84 -60 -29 % 0 -62
TOIMINTAKATE (netto) -10 -34 -49 42 % 0 -51
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét 0 o 0 0% 0 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -10 -34 -49 42 % 0 -51
C100 Vaalit Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tuloarvio ja maararahat / 1000€ 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 19 50 11 -78,0 % 0 11
Toimintatuotot 19 50 11 -78,0 % 0 11
Toimintakulut
Henkildstokulut -25 =79 -57 -28.1 % 0 -59
Palvelujen ostot -3 -5 -3 -47.1 % 0 -3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 333 % 0 0
Toimintakulut -28 -84 -60 -29,1% 0 -62
Toimintakate (netto) -10 -34 -49 42,4 % 0 -51
Kokonaiskustannukset -10 -34 -49 42,4 % 0 =51

6.2 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
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Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevissa asioissa. Lautakunta arvioi kunnan kaikkien toimialojen toimintaa. Lautakunta
tuottaa edellista tilikautta koskevan arviointikertomuksen osana kunnan tilinpaatdsprosessia

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvio ja tilintarkastus on budjetoitu vuoden 2024 kulutasoon.

Tuloarvio ja mairdrahat Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027
f1000€ 2023 2024 2025
B11 Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiyttdon 0 o 0 0% 0 0
Toimintakulut -30 -35 -34 -1 % -35 -35
TOIMINTAKATE (netto) -30 -35 -34 -1% -35 -35
Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0% 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 ] 0 0% 0
Muut laskennalliset erét 0 o 0 0% 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -30 -35 -34 -1% -35 -35
B11 Tarkastuslautakunta Tilinpdatés Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tuloarvio ja méararahat / 1000€ 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut -10 -11 -12 31% -12 -12
Palvelujen ostot -20 -23 -23 -3.6 % -23 -23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 9% 0 0
Toimintakulut -30 -35 -34 -1.3% -35 -35
Toimintakate (netto) -30 -35 -34 -1.3% -35 -35
Kokonaiskustannukset -30 -35 -34 -1.3% -35 -35

6.3 Kunnanhallitus/TE-palvelut

Tyollisyyspalvelut toimivat kunnanhallituksen toimialalla suoraan kunnanjohtajan alaisena
tydllisyyden ja elinvoiman kehittdjayksikkdna. Kokonaisuuteen kuuluvat yrityspalvelut, mat-
kailun edistéminen, maaseutupalveluiden rahoitus, tydllisyyspalvelut, Osaavan tydvoiman
saatavuuden -hanke seka Jyvaskylda-Muuramen Tydllisyysalue.

6.3.1 Yrityspalvelut
Toiminta-ajatus

Kunnan elinkeinopalveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa elinkeinojen toimintaedellytyksia
mahdollistamalla ja kehittamalla yritystoiminnalle suotuisia olosuhteita alueelle. Yrittdjamyon-
teisen pdatdksenteon, toimintakulttuurin ja toimenpiteiden kautta edesautamme alueen yri-
tysten kasvu- ja kilpailukykya, toimijoiden valistd vuoropuhelua seka verkostojen kehittymis-
té. Elinkeinopalvelut edistavat toiminnallaan alueelle sijoittuvien yritysten sijoittumisproses-
sia, on osana toteuttamassa kunnan yrittdjyyskasvatusstrategiaa sekd valmistelee ja hakee
tarpeen mukaan elinkeinopoliittisia hankkeita alueelle.
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Kunnan elinkeinoelaman edistamisen toimintaa ohjaa kuntastrategia, jonka mukaisesti Muu-
rame on vetovoimainen ja yrittajdaktiivinen, elinkeinoeldman edellakdvijakunta. Toiminnal-
lamme tavoittelemme kunnan elinvoimaisuuden kehittymista.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnan elinkeinoeldman edistamisessa hyddynnetdan kunnan omaa henkilostoa,
julkisia toimijoita seka tarvittaessa yksityisia palveluntuottajia. Kunta kay aktiivista vuoropu-
helua yrittajien, yrittajajarjeston ja muiden yhteisty6tahojen kanssa yhteistyon toteutta-
miseksi ja alueen elinkeinoelaman kehittdmiseksi. Kunnan elinkeinopalvelut tukevat alkavaa
yrittajyytta, toiminnassa olevaa yritystd, seka kuntaan sijoittavaa yrittajaa toimien luotetta-
vana kumppanina yritysten elinkaarien kaikissa eri vaiheissa.

Toiminnallamme vahvistamme uusien tydpaikkojen syntyd ja tyén tekemisen edellytyksia
Muuramessa - myds paikkariippumattomasti.

Aluesuunnittelussa hydédynndmme kunnan sijaintia ja erityisesti valtatien vartta alueen raken-
tamisessa ja yritysten sijoittumisessa. Edistamme yhteistydssa elinkeinoelaman seka yhteis-
tyokumppaneiden kesken yritysten TKI toiminnan, kestavan kasvun seka vihrean siirtyman
toimenpiteiden toteutumista.

Elinkeinoeldaman toteutumista seurataan muutamilla avainmittareilla, joista tarkeimmat ovat
muuramelaisten yritysten liikevaihtoaan kasvattaneiden maara, positiivisen liiketuloksen saa-
vuttaneiden yritysten mdard, Muuramen tydpaikkaomavaraisuus, uusien Muurameen perus-
tettujen yritysten lukumaara seka myytyjen yritystonttien maara. Lisdksi kunnan elinkeino-
palveluiden kehittamistydkaluna huomioidaan joka toinen vuosi Yrittdjien toteuttama kunta-
barometri -kyselyn tulokset.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunnan elinkeinopalvelut toimivat koko alueen elinkeinokentan toimintaedellytysten turvaaja-
na ja niiden kehittajand. Palveluilla on valilliset vaikutukset koko kuntatalouden kohentumi-
sessa, jonka tuloksena kuntaan luodaan tydpaikkoja, verotuloja ja hyvinvointia seka vahen-
netdaan tehokkaimmin tyéllisyyden hoitoon liittyvia kustannuksia.

Haastavassa kunnallistalouden tilanteessa elinkeinoelamaan kohdentuvien toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu entisestadn. Tahan tarpeeseen vastataan elinkeinoelaman hankkeella,
joka sisaltyy vuoden 2025 talousarvioon.

Talousarviokaudella 2025 sekd suunnitelmavuosilla 2026 sekd 2027 tulee varmistaa riittdva
tonttivaranto yritystoiminnalle, kartoittaa potentiaaliset uudet maa-alueet yritysten toimin-
taymparistéjen kehittdmiseksi seka huolehtia elinkeinopoliittisesti strategisesti merkittavien
kohteiden maahankinnasta. Kunnalla tulee olla tarjottavana elinkeinoelaman tarpeisiin riitta-
vaa maareservia, valmiiksi kaavoitettuja yritysalueita sekd valmiutta saattaa kaavatontit
kunnallisteknisesti rakennettavaan kuntoon.

Voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti Ysitien varrella sijaitsevaa Sillanniityn yritysalu-
een vetovoimaa edistetdan sekd pyritdan saamaan alue rakentumaan yritystoimijoista.

Tuloarvio ja madrdrahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS5 2027

f1000€ 2023 2024 2025

F3580 Elinkeinoeldman edistaminen

Toimintatuotot 0 0 68 0% 34 0

Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0% 0 0

Toimintakulut -167 -158 -240 52 % -202 -163
TOIMINTAKATE (netto) -166 -158 -173 9 % -168 -163

Poistot ja arvonalentumiset 0 1} 0 0%

Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%

Muut laskennalliset erit -6 -4 -5 8% -5 -5
KOKONAISKUSTANNUKSET -173 =162 =177 9 % -173 -168

6.3.2 Matkailun edistaminen
Toiminta-ajatus

Palvelun toiminta-ajatuksena on edistdaa alueen matkailutoimialan toimintaedellytyksia ja toi-
mintaymparistdéja seka tukea vaihtelevin seka tarvittavien toimenpitein matkailuelinkeinojen
mahdollisuuksia Muuramessa. Kunta kartoittaa, kehittdad ja kaavoittaa uutta matkailuinfraa
sekd luo olosuhteita kestdvan matkailun toteutumiselle.

Toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on lisdksi vahvistaa yhteistydssa toimijoiden kesken mat-
kailukohteiden saatavuutta seka toimijoiden vélistéd yhteistyota.
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Palvelusuunnitelma

Matkailun edistdéminen on hoidettu seudullisena toimintana (DMO-toiminta), jota on jossain
maarin vahvistettu myds kunnan omalla resurssilla.

DMO-tyo6ta tehdaan koordinoidusti ja sovitusti voimassa olevan yhteistydsopimuksen puitteis-
sa. Maaraaikaisella yhteistydésopimuksella ajalle 1.1.2025-31.12.2027 Muuramen kunta osal-
listuu Keski-Suomen matkailun yhteiseen DMO-toimintaan, josta vastaa Jyvaskylan kaupun-
gin elinkeino- ja tyollisyys -toimialaan kuuluva Visit Jyvaskyla Region - palveluyksikkd (VIR).

DMO-toiminta perustuu sopimuskaudella kulloinkin voimassa olevaan Keski-Suomen matkai-
lustrategiaan ja sen sisaltoihin, painopisteisiin, tavoitteisiin ja mittareihin. Nykyinen Keski-
Suomen matkailustrategia on voimassa 2021-2025.

Yhteistydsopimuksen tavoitteena on edistdd Keski-Suomen matkailualueen tunnettuutta ja
vetovoimaa seka lisdta alueen matkailutuloa markkinoinnillisin, edunvalvonnallisin ja kehitys-
toiminnallisin keinoin. Matkailijoille alue nayttaytyy yhteistyon kautta houkuttelevampana ja
yhtendisempana matkailualueena. Kuntayhteistyon myota DMO tekee tiivistd yhteistyota alu-
een matkailuyritysten ja -toimijoiden kanssa.

DMO-yhteisty6n ja kunnan omien resurssien myéta matkailuelinkeinon merkitystd Muuramen
elinkeinopolitiikassa pyritdan vahvistamaan entuudestaan erilaisin tunnettuutta ja saavutetta-
vuutta edistavin toimenpitein.

Kesdteatteritoiminnan palvelut Riihivuoriareenalla pyritdan turvaamaan ja Riihivuoriareenan
ohjelmatarjontaa lisdéamaan. Matkailun edistédmista kehitettédan tarvittaessa myds hanketoi-
minnan vivutuksella.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunta tekee yhteistydta Visit Jyvaskyléd Regionin kanssa voimassa olevan yhteisty6sopimuk-
sen puitteissa DMO-toiminnan toteuttamiseksi ja sen tehostamiseksi. Riihivuoren alueella si-
jaitsevien kunnan omistamien kiinteistdissd ja maa-alueissa (Riihivuori areena, Riihikelo ja
Vuorikelo seka laskettelurinteet) kaynnissa olevat yritystoiminnan toimintaedellytykset pyri-
tdan turvamaan ja tarpeen mukaan kehittdmaan. Matkailun kestavan kasvun tavoitteiden
saavuttamiseksi talousarviossa on varattu rahoitus matkailun kehittdmishankkeelle. Tavoit-
teena on selkeyttdd Muuramen matkailun profiilia osana Lakeland Finlandin aluekokonaisuutta
ja luoda pohjaa uusille matkailuinvestoinneille ja palveluille tulevaisuudessa.

Tuloarvic ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027
/1000€ 2023 2024 2025
F3600 Matkailun edistiminen
Toimintatuotot 0 0 72 0% 36 0
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -23 -53 -105 96 % -65 -25
TOIMINTAKATE (netto) -23 -53 -33 -38% -29 -25
Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0%
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%
Muut laskennalliset erét 0 0 0 0%

KOKOMAISKUSTANNUKSET -23 -53 -33 -38% -29 -25
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6.3.3 Maaseutupalvelut
Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnossa vastataan lainsaadanndélla kunnalle maarattyjen tehtavien hoitamisesta
seka edistetadan maaseudun elinvoimaisuutta maatalous- aluepoliittisten tukien avulla.
Maaseutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavat:

- tukihakemusten vastaanotto, kasittely, hyvaksynta ja maksatus

- ilmoitukset (esim. petoelainvahingot, hirvivahingot, yms.)

- erilaisten maataloushallintoon liittyvien rekisterien yllapito (mm. pitopaikkarekisteri,
asiakasrekisteri)

Kehittaminen

- investointituet

- hanketoiminta

Lausunnot, arvioinnit ja neuvonta

- hirvi-, peto- ym. ilmoitusten aiheuttamat arvioinnit

- hukkakauravalvonnat

Palvelusuunnitelma

Laukaa toimii vastuukuntana maaseutuhallinnon palvelujen yhteistoiminta-alueella, johon
kuuluvat Hankasalmi, Joutsa, Jyvaskyla, Jamsa, Keuruu, Laukaa, Luhanka, Multia, Muurame,
Petajavesi, Toivakka, Uurainen.

Keuruun kaupunki Keuruu toimii maatalousyrittajien ja turkistuottajien lomituspalveluja hal-
linnoivana kuntana Hankasalmen, Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Kivijarven, Konneve-
den, Kyyjarven, Laukaan, Multian, Muuramen, Petdjaveden, Pihtiputaan ja Uuraisten kunnat
sekd Jyvaskylan, Jamséan, Keuruun, Mantta-Vilppulan, Saarijarven, Viitasaaren ja Adnekosken
alueella.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Laukaan kunta jarjestda ja tuottaa maatalouden hallinnon palvelut yhteistoiminta-alueella
talousarviossa kunnilta kerattavalla rahoituksella. Keuruun kaupunki tuottaa lomituspalvelut
yhteistoiminta-alueella valtion sille suoraan osoittamalla rahoituksella.

Tuloarvie ja madrdrahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027

/1000€ 2023 2024 2025

F3620 Maatalouden hallinte
Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -4 -14 -13 -10 % -13 -13

TOIMINTAKATE (netto) -4 -14 -13 -10 % -13 -13
Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét 0 0 0 0% 0 0

KOKOMAISKUSTANNUKSET -4 -14 -13 -10 % -13 -13
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Yrityspalvelut Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Yhteensa / 1000€ 2023 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 1] 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 140 0,0 % 70 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintatuotot 0 0 140 0,0 % 70 0
Toimintakulut
Henkildstékulut -100 -106 -217 103,7 % -161 -105
Palvelujen ostot -83 -113 -135 19,7 % -113 -91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -2 -3 8,3 % -3 -3
Avustukset -1 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -5 -4 -4 0,0 % -4 -4
Toimintakulut -195 -226 -358 58,9 % -280 -202
Toimintakate (netto) -194 -226 -219 -3.1% -210 -202
Muut laskennalliset menot -6 -4 -5 7.7 % -5 -5
Kokonaiskustannukset -200 -230 -223 -2,9% -215 -207

6.3.4 Tyollisyyspalvelut sekda kotoutumisen palvelut
Toiminta-ajatus

Jyvaskyla-Muurame tydllisyysalue tuottaa 1.1. 2025 lahtien Muuramen kunnalle julkiset, laki-
saateiset tydvoimapalvelut seka kotoutumisen palvelut mukaan lukien mydés tydvoiman ulko-
puolella olevien asiakkaiden palvelut.

Muuramen kunnan tydllisyyspalveluiden vastuulle jadvat muut tydllisyyttd seka kunnan elin-
voimaa tukevat tehtdavat, joihin kuuluvat tydllisyyspalveluiden lisaksi myds kunnalle jaavat
kotoutumisen palvelut maahanmuuttajille.

Palvelusuunnitelma

Tyollisyyspalveluiden toimintojen tdarkeimmadt painopisteet vuonna 2025 liittyvat laheisesti
kuntastrategian visioon Maailman onnellisin Muurame. Tdman mukaisesti luodaan edellytyksia
sujuvaan sekda toimivaan palvelumalliin kunnassa, joka luo edellytykset asiakasléhtdisiin pal-
veluihin. Strategisena tavoitteena Hyvinvointi, osallisuus ja sujuva arki -on strategiakokonai-
suus, joka vastaa tyoéllisyyspalveluiden toimintoja. Jotta tama tavoite saavutetaan, keskeisiksi
toimenpiteiksi on valittu Mutkattoman asioinnin Muurame seka Aktiivinen ja tyytyvainen kun-
talainen. Kaytdanndn toimina vuonna 2025 ovat kunnan omien tydllisyystoimien jalkauttami-
nen kuntalaisille seka tyoéllisyyspalveluiden tunnettuuden lisdéaminen kuntalaisten keskella.
Kunnan Tydllisyyspalveluiden palvelut tuotetaan kunnan oman henkiléstén tekemana. Kunnan
vastuisiin jaa kunnan omantuotannon tapahtumat, sidosryhma- seka yhdyspintatyéskentely,
Muuramen kuntaan osoitetun tydéllisyysalueen henkildstdn tyénjohdollinen tyétehtava, avoi-
men keskustelun yllapitédminen tydllisyysalueen suuntaan, Muuramen kunnan osalta tyolli-
syysalueen talouden seuranta, toiminnallisten tavoitteiden asetanta niin tyéllisyysalue- kuin
kuntatasolla sekd naiden seuranta. Tyoéllisyyspalvelut tekevat yhteistydta yritysten kanssa
osaavan tydvoiman saatavuuden ja kohtaanto-ongelman ratkaisemisen kanssa.

Oppilaitosten seka yhdistysten kanssa tehdaan tavoitteellista tyota mukaan ottaen Jyvasseu-
dun 4H-yhdistyksen 4H-yrittajyys.

Muuramen kunnan tulee myds huolehtia, ettd kunnasta 16ytyy vastinpari kotoutumiseen tar-
vittavissa asioissa tyollisyysalueen hoitaessa sopimuksellisesti paasaantdisesti kotoutumisen.
Kotoutumiseen tarvitaan kuitenkin alueellista osaamista ja tietamysta seka kontakteja muun
muassa kunnan sisdisen organisaation toimiin.
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Kunnan Tyéllisyyspalveluiden talousarvio perustuu palvelusuunnitelman ja toiminta-ajatuksen
mukaisen toiminnan toteuttamiseen.

Tuloarvio ja masrarahat Tilinpaatss Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS 2026 TS 2027

/1000€ 2023 2024 2025
F1125 Tyollisyyspalvelut

Toimintatuotot 0 1] 95 0% 47 0

Valmistus omaan kiyttoon 0 o 0 0% 0 0

Toimintakulut -683 -705 -2 229 216% -2207 -2186
TOIMINTAKATE (netto) -683 -705 -2 134 203% -2160 -2186

Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0%

Varausten ja rahastojen muutos 0 o 0 0%

Muut laskennalliset erét 0 -7 -7 g% -7 -7
KOKONAISKUSTANNUKSET -683 =711 -2 142 201% -2167 -2193

6.3.5 Jyvaskyla-Muurame tyollisyysalue
Toiminta-ajatus

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025.

Tybvoimaviranomaisen eli tydllisyysalueen tehtavana on jarjestda julkisina, lakisaateisina
tydévoimapalveluina muun muassa:

1. tydnvalityspalveluja;

2. tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja;

3. valmennusta;

4. tydvoimakoulutusta;

5. muutosturvakoulutusta.

Julkisiin tyévoimapalveluihin kuuluvat my6s henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyvat asian-
tuntija-arvioinnit, jarjestamislain (380/2023) mukaiset kokeilut, tyéttdmyysetuudella tuettu
tydnhakijan omaehtoinen opiskelu seka tyénantajalle ja henkildasiakkaalle mydnnettavat tuet
ja korvaukset.

Tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tydntekijdiden
nopeaa tyollistymista ja lisdaa ty6- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikutta-
vuutta ja monipuolisuutta.

Taman lisdksi Jyvaskyla-Muurame tydllisyysalue tuottaa kotoutumisen palvelut Muuramen
kunnalle.
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Palvelusuunnitelma

TE-palvelut 2024-uudistus astuu voimaan 1.1.2025. Jyvaskylan ja Muuramen tyoéllisyysalue
palvelee molempien kuntien tyénhakija- ja tyonantaja-asiakkaita. Samassa yhteydessa kau-
pungille siirtyy liikkeenluovutuksella 157 henkil6éa TE-toimistosta, ELY- ja KEHA-keskuksesta
sekd Muuramen kunnasta. Henkil6asiakkaita arvioidaan olevan vuoden 2025 alusta noin 18
000. Jarjestamisvastuun siirtymisen myoéta kaupungille siirtyy tyollisyyskokeilua huomatta-
vasti laajempi vastuu tydllisyydenhoidon tehtavista.

TE-uudistuksen ja kotoutumislain uudistuksen my6ta kunnilla ja tyéllisyysalueilla on koko-
naisvastuu myo6s kotoutumisen edistéamisestd. Kunta vastaa seka ty6ttémina tydnhakijoina
etta tyovoiman ulkopuolella olevien kotoutumisen palveluista. Jyvdskylan kaupungin keskei-
simmat tydnhakijoiden, tydnantajien ja kotoutujien palvelut ovat jatkossa saatavilla saman
katon alta tydllisyyspalveluista. International House Jyvaskyla vastaa jatkossa Jyvaskylan ja
Muuramen tyoéllisyysalueen maahan muuttaneiden tydnhakijoiden seka jyvaskylaldisten tyo-
voiman ulkopuolella olevien vieraskielisten palveluista.

Muuramen kunnan palveluihin ja toimintoihin tullaan osoittamaan keskimaarin 7,5 htv:ta,
jotka pitavat sisdllaan asiakaspalvelutydn, asiantuntijatehtavat, yhteista viestintaa seka hal-
linnolliset tehtavat.

Mittari/ . .
. vertailuarvo/ Tom‘!enplteet
Strategia LETE0ES tavoite/ il L Liikennevalo
9 TA:ssa oy - saavutta-
D miseksi
verrataan Toteuma

Kunnan markki-
noinnin ja yrit-
tdjayhteistyon
kehittdminen

Rekrytoitumi-
sen nopeutta-
minen ja te-
hostaminen

Alle 25-vuotiaiden
tyollisyyspalvelui-
den piirissa oloaika
(20 vkoa)

Tyottémyyden kes-
to lyhenee (kaikki
asiakkaat 60 vkoa,
alle 30-v. 25 vkoa,
mamu 25 vkoa)

Aktivointiaste 33 %
Tyottdmyysaste
laskee suhteessa
valtakunnalliseen
tasoon

(ero - 2,1 %)

Pitkaaikaisty6tto-
mien maara max
120

Nuorten tyol-
listymiseen ja
koulutukseen
ohjaamiseen

panostaminen

Palveluiden
piirissa olevien
osuutta kas-
vatetaan suh-
teessa kaikkiin
tyénhakijoihin
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Jyvaskyla-Muuramen tydllisyysalueen talousarvio perustuu palvelusuunnitelman ja toiminta-
ajatuksen mukaisen toiminnan toteuttamiseen.

6.3.6 Rekrytointiosaamisen uudet tuulet (ESR+ hanke, 1.1. 2025 - 31.12. 2026)
Toiminta-ajatus

Hankkeen toiminta-ajatuksena on tuottaa lisdarvoa niin Muuramen kunnan elinvoiman tuke-
miseen kuin kasvattamiseenkin. Samalla tuotetaan lisdarvoa Muuramen kunnassa toimiville
yrityksille ja lisatddn heidan mahdollisuuksiaan kasvuun. Hankkeen tavoitteena on vastata
yrittdjien lisdantyviin tarpeisiin osaavan tydvoiman saatavuudessa seka kohtaanto-
ongelmaan.

Palvelusuunnitelma

Hankekokonaisuuden painopiste liittyy vuoden 2025 kuntastrategian visioon Maailman onnel-
lisin Muurame. Hankkeen strategisena tavoitteena toimii Vetovoima ja yrittdjaaktiivisuus. Jot-
ta tavoitteeseen paastaan, keskeisena toimenpiteend toimii toimenpide Elinkeinoeldaman edel-
lakavija.

Hankkeen tavoitteena on vastata tyévoiman kohtaanto-ongelmiin ja tydantajien rekrytointi-
haasteisiin yhteistytssa heidan kanssaan.

Hankkeen tavoitteena on

1. Lisata tyonantajien tietoisuutta ennakoivasta rekrytoinnista ja uusista rekry-
tointimalleista seka vahvistaa niihin liittyvaa osaamista.
Tavoitteena on lisata tydnantajien tietoisuutta ja osaamista ennakoivasta rekrytoimi-
sesta seka tyonkuvien uudelleen muotoilusta, jolla lievennetaan tydonhakijoiden ja yri-
tysten valisté kohtaanto-ongelmaa. Liséksi tavoitteena on kokeilla uudenlaisia rekry-
toinnin tapoja, pilotoida raataldityja tydnkuvia ja kokeilla mahdollista yhteisrekrytoin-
tia.

2. Edistaa kansainvdlisten osaajien sijoittumista alueen tyomarkkinoille.
Tavoitteena on selvittda potentiaalisimpia vaylia kansainvalisten osaajien tavoittami-
seen. Esimerkiksi Jyvaskyldssa tutkintoa opiskelevien kansainvalisten osaajien alueelle
sitouttamiseen ei ole viela riittavdsti osaamista ja toimintamalleja Keski-Suomessa.
Tavoitteena on selvittda, miten kansainvalisté rekrytointia voitaisiin hyédyntéa suh-
teessa Muurameen kehittyvien kestdavan kasvun klustereihin ja luoda sujuva toiminta-
tapa kansainvalisten osaajien Muurameen sijoittumiseen.

Hankkeen tavoitteisiin tullaan vastaamaan seuraavilla toimenpiteilla:

1. tydpaketti: Tydnantajien tietoisuuden lisddminen ennakoivasta rekrytoinnista ja uusista
rekrytointimalleista
2. tyOpaketti: Kansainvadlisten osaajien sijoittuminen alueen tydmarkkinoille

Hanke tullaan toteuttamaan osittain kunnan oman henkilokunnan toimesta seka osittain osto-
palveluilla.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Hankkeen talousarvio perustuu palvelusuunnitelman ja toiminta-ajatuksen mukaiseen toimin-

nan toteuttamiseen. Hankkeen toimintaa madarittelee rahoittajan hyvdksyma budjetti ja han-
kesuunnitelma, joiden mukaisesti toiminta tulee toteuttaa seka raportoida rahoittajalle.
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6.4 Kunnanhallitus/Tukipalvelukeskus
Toiminta-ajatus
Tukipalvelukeskuksen toimiala vastaa kunnassa erilaisten hallintopalveluiden tuottamisesta
kunnan ulkoisille ja sisaisille asiakkaille. Hallintojohtajan vastuulla olevat tulosalueet tuottavat

yleis-, henkiléstd- ja tietohallinnon seka viestinndn palveluita. Talousjohtajan vastuulla olevat
tulosalueet tuottavat talous-, ravitsemis-, siivous- ja kiinteisténhoidon palvelut.

TOIMIALAJOHTAJA:
HALLINTOJOHTAJA

TUKIPALVELUKESKUS | | TUKIPALVELUKESKUS II

Hallintojohtaja Talousjohtaja
vastaava

Hallinto Kiinteistotoimi
KINTEISTOPAALLIKKO

3 Henkiléstéhallinto Ravitsemispalvelut
% RAVITSEMISPAALLIKKO

2]

gel

2 ICT Siivoustoimi

SIVOUSPALVELUESIMIES

Viestintd Talouspalvelut

TALOUSJOHTAJA

Palvelusuunnitelma

Tukipalvelukeskus vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta ja hallinnollisten palveluiden toimi-
vuudesta. Tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja tehokkaalle tyéskentelylle niin luotta-
mushenkildille kuin kunnan eri toimialoillekin.

6.4.1 Hallinto
Palvelusuunnitelma

Yleishallinnon tulosalue tukee toiminnallaan erityisesti kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen
paatdksentekoa ja paatdsten toimeenpanoa sekd eri toimialojen yhteisty6éta. Kunnan asiakir-
jahallinto ja tietopalvelu huolehtivat kunnan toiminnassa muodostuvien asiakirjojen lainmu-
kaisesta arkistoinnista ja kasittelystd sekd kuntaan saapuviin tietopyyntéihin vastaamisesta.
Kunnan asiakaspalvelupiste kasittelee kunnan kirjaamoon saapuvat yhteydenotot ja puhelut.
Yleishallinnossa huolehditaan myds kansalaistoiminnan avustusten haun avaamisesta ja avus-
tusten jakamisesta ja niiden kaytdn seurannasta.

Lisaksi seutu- ja alueyhteistyd ja suhdetoiminta kuuluvat yleishallinnon toiminta-alueeseen.
Kunnalle tarjotaan jasenyytta lukuisiin erilaisiin yleishyddyllisiin yhteisdihin, mutta naihin liit-
tyminen tehdaan tarveharkintaisesti. Kunta ei liity tukitoimena kaikkiin yleishyddyllisiin yhtei-
soihin/jarjestdihin, joiden jasenyyttd kunnalle tarjotaan. Kunta on mukana seudullisissa yhti-
Oissa, jotka tuottavat palveluita alueen kunnille ja niiden kuntalaisille. Kunta toimii myés ak-
tilvisena jasenena kehyskuntaverkostossa seka pyrkii turvaamaan edustuksen kunnan kehit-
témisen kannalta merkityksellisien alueellisten toimijoiden toimielimissa.
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Syksylla 2024 toteutetun yhteistoimintamenettelyn mukaisesti kolme koulusihteeria seka yksi
sihteeri siirrettiin Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan (HYPA) toimialalta Tukipalvelukes-
kuksen toimialalle. Muutos lisaa merkittavasti Keskustoimisto-kustannuspaikan kustannuksia,
mutta samalla on huomioitava, ettd vastaavasti kustannukset poistuvat HYPA-toimialan ku-
luista.

Kansalaistoiminnan avustuksiin on vuoden 2025 talousarvioon yhdistetty aiemmin erillisella
kustannuspaikalla olleet tila-avustukset. Vuonna 2025 haettavana oleviin kansalaistoiminnan
yleis- ja kohdeavustuksiin on varattu yhteensa 22 teur.

Talousarviossa yleishallinnon osalta on varauduttu mm. seuraaviin jasenmaksuihin:

Keski-Suomen Kauppakamari
Keski-Suomen Kylat ry
Keski-Suomen Liitto

Kopiosto

Kunta- ja hyvinvointialuetyénantaja
Suomen Kuntaliitto

Teosto

Naiden lisaksi kunnalla on muitakin jasenyyksia, joiden kustannukset kohdentuvat muihin
tulosyksikoihin, kuten esimerkiksi Koululiikuntaliitto ja Kuvataidekoulujen liitto.

Tuloarvic ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS 2026

/1000€ 2023 2024 2025
Toimintatuotot 141 350 10 -97 % 10 10
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -1381 -1 402 -1488 6% -1509 -1531

TOIMINTAKATE (netto) -1 240 -1052 -1478 41 % -1499 -1521
Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét -27 -29 -28 -4 % -28 -28

KOKONAISKUSTANNUKSET -1 267 -1081 -15086 39% -1527 -1548

6.4.2 Henkilostohallinto
Palvelusuunnitelma

Henkildstohallinto vastaa kunnan henkildstdasioista palvelussuhteista tydsuojeluun ja tyodter-
veyteen ohjeistamisen, seurannan, raportoinnin ja esihenkilétuen muodossa. Henkiléstéhallin-
to huolehtii my6s kunnan henkiléstéetuuksien yllapidosta.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Henkildstdéhallinnon suoranaiset kulut on budjetoitu edellistéa vuotta alhaisemmalle tasolle,
silla tiedossa ei ole merkittavia suorahakupanostuksia kunnan rekrytointien osalta. Ty6ésuoje-
lun ja erityisesti tyoterveyden kustannukset ovat kasvaneet vuodesta 2024 |dhtien merkitta-
vasti ja kustannuskehitys on pyritty huomioimaan talousarviossa.
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Tuloarvio ja mairdrahat Tilinpa&tés Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

E1170 HenkildstShallinto
Toimintatuotot 121 115 122 6 % 122 122
Valmistus omaan kiyttdon 0 ] 0 0% 0 0
Toimintakulut -353 -343 -394 15 % -400 -406

TOIMINTAKATE (netto) -232 -228 -272 20% -278 -284
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 o 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erit 217 177 160 -10 % 180 160

KOKONAISKUSTANNUKSET -14 -50 -113 124 % -119 -125

6.4.3 ICT

Palvelusuunnitelma
Tietohallinto tuottaa ja hankkii sekd koordinoi keskitetysti koko kunnan ICT-palveluja.

TALOUSARVION PERUSTELUT

ICT-palveluiden ja jarjestelmien ilmoitetut hintojen korotukset vuodelle 2025 vaihtelevat 3,5-
8,9 %:n valilla. Tiukasta budjettiraamista johtuen ICT-palvelujen budjettia on jouduttu kiris-
tamaan useista kohdin, vaikka samanaikaisesti kustannukset kasvavat ja kunnille asetetut
velvoitteet edellyttavat toimintojen kehittamista. Kunnan tietoturvan ja asianhallinnan kehit-
taminen aiheuttavat kustannuksia mm. tietoturva-auditoinnin, jarjestelmahankintojen ja jar-
jestelmakoulutusten vuoksi. Lisdksi elinkaarensa paahan tullutta kalustoa (esim. kytkimia ja
palvelin) on pakko uusia, koska niihin ei saada enaa asennettua paivityksia.

Tuloarvio jJa madrarahat Tilinpaitos Talousarvio Talousarvic Muutos -% TS5 2026 TS 2027

/1000€ 2023 2024 2025

1200 ICT
Toimintatuotot 2 1] 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiytt6on 0 o 0 0% 0 0
Toimintakulut -489 -563 -566 0% -574 -582

TOIMINTAKATE (netto) -487 -563 -566 0% -574 -582
Poistot ja arvonalentumiset -50 =27 -3 -89 % 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 1] 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erdt 537 557 559 0% 559 559

KOKONAISKUSTANNUKSET 0 -33 =10 -1 % -15 -23

6.4.4 Viestinta
Palvelusuunnitelma
Viestinta toimittaa kunnan tiedotuslehted, hallinnoi kunnan verkkosivuja ja sosiaalisen medi-

an kanavia ja tuottaa henkildésto- ja mediatiedotteita seka vastaa kunnan yleis- ja tonttimark-
kinoinnista.
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Muuramelaisen hintoja tarkistettiin alan indeksikehityksen mukaisesti korottamalla ilmoitus-
ja tilaushintoja 12 %. Tuloihin budjetoitiin hienoista kasvua vaalivuoden johdosta. Posti lak-
kauttaa osoitteettoman jakelun vuoden 2025 alusta, mistd johtuen kunnan tiedostuslehden
jakelukustannuksia on mahdotonta tassa vaiheessa arvioida.

Kunta- ja tonttimarkkinointiin on varattu yhteensa 20 teur. Tonttimarkkinoinnin tehtava siirtyi
Elinvoiman ja kestavan kasvun (ELKA) toimialalta viestinnan tehtavdksi vuoden 2024 lopulla.
Kulut poistuvat vastaavasti ELKA-toimialan talousarviosta.

Tuloarvio ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027
/1000€ 2023 2024 2025
F1140 Tiedotustoiminta
Toimintatuotot 59 0 &85 0% 65 65
Valmistus omaan kiyttdon 0 o 0 0% 0 0
Toimintakulut -139 -151 -178 18 % -181 -183
TOIMINTAKATE (netto) -80 -151 -113 -25 % -118 -118
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0%
Varausten ja rahastojen muutos 0 o 0 0%
Muut laskennalliset erét -5 -5 -5 4% -5 -5
KOKONAISKUSTANNUKSET -85 -156 -118 -24 % -121 -123

6.4.5 Talouspalvelut

Palvelusuunnitelma

Talouspalvelut tuottavat kunnan laskutuksen, palkanlaskennan, talousarvion ja tilinpaatéksen
kokoamisen ja ohjeistamisen palvelut. Lisaksi taloushallinto tuottaa talouteen liittyvaa ohjeis-

tusta ja tukea kunnan tulosyksikdille.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Syksylla 2024 toteutetun yhteistoimintamenettelyn mukaisesti yksi sihteeri siirrettiin Hyvin-
voinnin ja palveluiden lautakunnan (HYPA) toimialalta talouspalvelujen tiimiin. Samalla kaksi
sihteeritehtdvaa siirrettiin Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunnan (ELKA) toimialalta ta-
louspalveluiden tiimiin. Muutos lisaa kustannuksia talouspalveluiden kustannuspaikalla, mutta
samalla on huomioitava, ettd vastaavasti kustannukset poistuvat HYPA- ja ELKA -toimialan
kuluista.

Tuloarvio ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027

/1000€ 2023 2024 2025

1190 Taloustoimisto
Toimintatuotot 4 0 7 0% 7 7
Valmistus omaan kiyttdon 0 o 0 0% 0 0
Toimintakulut -529 -631 -699 11 % -709 -720

TOIMINTAKATE (netto) -525 -631 -693 10 % -703 -713
Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét 462 560 621 11 % 621 621

KOKOMAISKUSTANNUKSET -63 -71 -72 1% -82 -92
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6.4.6 Kiinteistotoimi
Palvelusuunnitelma

Kiinteistd- ja siivoustoimen tavoitteena on yllapitaa ja tarvittaessa parantaa olemassa olevia
kiinteistoja seka huolehtien sisailmaston laadusta ja tilojen toimivuudesta.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunnan raskaan investointiohjelman tullessa paatdkseen vuoden 2024 lopussa, vuodelle 2025
ei ole suunnitelmissa uudisrakentamisen kohteita. Kayttétalousmenojen oletetaan kasvavan,
kun uudisrakennuksissa on huomattavasti enemman lattiapinta-alaa ja myds kuutioita. Vaik-
ka uudisrakennukset ovat energiatehokkaampia kuin vanhat rakennukset, lisdantynyt kaytto-
pinta-ala kasvattaa kustannuksia.

Tuloarvio ja madrdrahat Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027
f1000€ 2023 2024 2025
Toimintatuotot 6 266 7 357 8 203 11% 8203 8203
Valmistus omaan kdyttéon 42 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -4 661 -4 104 -4 668 14% -4733 -4799
TOIMINTAKATE (netto) 1648 3253 3 535 9% 3470 3404
Poistot ja arvonalentumiset -2 060 -2103 -2 350 12% -2201 -2208
Varausten ja rahastojen muutos 0 32 492 1432 % 492 492
Muut laskennalliset erat -751 -626 -642 3% -642 -642
KOKONAISKUSTANNUKSET -1162 556 1034 86% 1119 1045

6.4.7 Ravitsemispalvelut

Palvelusuunnitelma

Ravitsemispalvelut tuottavat kustannustehokkaasti laadukasta ja monipuolista ruokaa var-
haiskasvatuksen ja opetustoimen asiakkaille ja henkilokunnalle sekd osallistuvat ruokakult-
tuurin yllapitéamiseen ja luomiseen. Toiminnassa noudatetaan varhaiskasvatus- ja kouluruo-
kasuosituksia seka kestavan kehityksen periaatteita.

Palvelupisteiden palveluntarve on kasvanut viime vuosiin saakka, ruokapalveluiden toimintaa
skaalataan tulevan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoselvityksen toimenpi-
teiden perusteella vuodesta 2025 alkaen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Ravitsemuspalveluiden toiminta pysyy aikaisempien vuosien tasolla.
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D230 Keskuskeittio Tilinpddtds Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Kayttotalous / 1000 € 2023 2024 2025 2026
Tulosbudjetti
Myyntituotot 1403 1320 1397 589% 1397 1397
Tuet ja avustukset 8 12 6 -50,0 % 6 6
TOIMINTATUOTOT 1411 1332 1403 53 % 1403 1403
Henkildstokulut -925 -860 -990 15,2 % -1 005 -1020
Palvelujen ostot -83 -95 -93 -3,0% -93 -94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -638 -605 -609 0,6 % -618 -627
Muut toimintakulut -216 -186 -192 3,3% -192 -192
TOIMINTAKULUT -1862 -1746 -1 884 7.9 % -1909 -1934
TOIMINTAKATE YHTEENSA -451 -414 -481 16,2 % -506 -531
VUOSIKATE -451 -414 -481 16,2 % -506 -531
Poistot ja arvonalentumiset -14 -16 -16 -0,6 % -12 -6
TILIKAUDEN TULOS -465 -430 -497 15.5% -518 -537
YLIJAAMA / ALUAAMA -465 -430 -497 15,5 % -518 -537

6.4.8 Siivoustoimi
Palvelusuunnitelma

Siivoustoimi huolehtii tilojen puhtaanapidosta, puhtaanpitopalveluiden hankinnasta ja valvoo
toiminnan laatutasoa kohteissa.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Siivoustoimen kustannukset nousevat, vaikka henkiléstomenot hiukan véhenevat. Kasvua on
palveluostoissa, kun monitoimitalon siivous on ulkoistettu. Kasvaneet tilat nostavat kustan-
nuksia samoin perustein kuin kiinteistdtoimessa.

Tuloarvio ja maardrahat Talousarvio Talousarvio Muutos % T5 2026 TS5 2027

f1000€ 2024 2025

E1350 Siivoustoimi
Toimintatuotot 1 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiyttdon 0 1} 0 0% 0 0
Toimintakulut -650 -601 -615 2% -623 -631

TOIMINTAKATE (netto) -649 -601 -615 2% -623 -631
Poistot ja arvonalentumiset 0 1} 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 1} 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét 649 567 580 2% 580 580

KOKONAISKUSTANNUKSET 0 -33 -35 5% -43 -51
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6.4.9 Sisdiset palvelut
Palvelusuunnitelma

Sisdiset palvelut kuten postitus, kopiointi ja puhelinvaihdepalvelut tuotetaan Tukipalvelukes-
kuksen tydna tai ostopalveluna.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Osa-alueeseen sisdltyy kopiokoneiden leasingvuokrat, puhelinkeskuksen, postituksen ja toi-
mistotarvikkeiden ostot.

Tuloarvio ja madrdrahat Tilinpaatds Talousarvio Talousarvic Muutos -% 15 2026 T5 2027

f1000€ 2023 2024 2025

D140 Sisdiset palvelut
Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiyttoon 0 1} 0 0% 0 0
Toimintakulut -100 -104 -103 -1 % -105 -106

TOIMINTAKATE (netto) -100 -104 -103 -1 % -105 -106
Poistot ja arvonalentumiset 0 1} 0 0 % 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 1} 0 0 % 0 0
Muut laskennalliset erét 100 104 102 -1% 103 103

KOKONAISKUSTANNUKSET [/} 0 0 0% -2 -3

B20 Kunnanhallitus/Tukipalvelukeskus Tilinpéatds Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Tuloarvio ja méararahat / 1000€ 2023 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 1576 1401 1551 10,7 % 1551 1551
Maksutuotot 5 0 0 0.0 % 0 0
Tuet ja avustukset 154 177 361 103.8 % 243 126
Muut toimintatuotot 6271 7576 8132 7.3 % §132 8132
Toimintatuotot 8 006 9154 10 044 9,7% 9926 9 809
Valmistus omaan kayttoon 42 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -3 451 -3 358 -3 949 17,6 % -3 905 -3 862
Palvelujen ostot -3079 -2 780 -4 094 47,3 % -4 119 -4 146
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 075 -1902 -2 212 16,3 % -2 244 -2 278
Avustukset -643 -672 -1 027 52,8 % -1042 -1058
Muut toimintakulut -1748 -1812 -1 848 2,0% -1 865 -1883
Toimintakulut -10 996 -10 524 -13 129 24,8% -13 176 -13 226
Toimintakate (netto) -2 949 -1370 -3 086 125,3 % -3 250 -3 417
Poistot ja arvonalentumiset -2123 -2 145 -2 368 10,4 % -2213 -2214
Varausten ja rahastojen muutos 0 32 492 1431,7% 492 492
Muut laskennalliset tulot 2 081 2026 2087 3.0% 2087 2087
Muut laskennalliset menot -950 -783 -805 29% -805 -805

Kokonaiskustannukset -3 941 -2 240 -3 680 64,3 % -3 689 -3 858
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6.5 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta

Tuloarvio ja maardrahat Tilinpastss Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027

/1000€ 2023 2024 2025
C250 Hyvinvoinnin ja palv. Itk

Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kéyttddn 0 1} 0 0 % 0 0
Toimintakulut -4 -16 -16 0% -17 -17
TOIMINTAKATE (netto) -4 -16 -16 0% -17 -17
Poistot ja arvonalentumiset 0 1} 0 0 % 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 1} 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erit 0 0 0 0% 0 0
KOKONAISKUSTANNUKSET -4 -16 -16 0% -17 -17

6.5.1 Hallinto
Toiminta-ajatus
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan perustehtavéna on jarjestaa palveluita, joilla muu-
ramelaisten hyvinvointi, osaaminen, osallisuus ja sujuva arki mahdollistetaan. Keskeisia hy-
vinvointipalveluja ovat opetuksen ja kasvatuksen, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen seka Liikku-
va Muurame -sisaltéjen muodostama kokonaisuus.
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan tuottamat palvelut vastuualueittain ovat:
e Varhaiskasvatus
e Perusopetus
e Toisen asteen koulutus - Lukio
e Liikkuva Muurame - Liikuntapalvelut
e Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
e Kulttuuri- ja osallisuuspalvelut
e Taiteen perusopetus
e Kansalaisopisto
¢ Kirjastopalvelut
e Nuorisopalvelut
o Joukkoliikenne
Palveluiden tuottavuutta ja vaikuttavuutta seurataan aktiivisesti ja hankittu tieto jalostetaan
kehittamistoimenpiteiksi. Asukkaille tarjotaan mahdollisuuksia antaa palautetta ja kehittamis-
ehdotuksia palveluiden parantamiseksi.
Hyvinvoinnin ja palveluiden vastuualueella pyritdan edistamaan asukaslahtoéisyyttd tunnista-

malla yhteisia asiakkuuksia, lisdamalléd palvelukokonaisuuksien yhteistoimintaa ja madalta-
malla niiden valisia raja-aitoja.
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Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunnan alaisten toimintojen tarkeimmat painopisteet vuonna
2025 liittyvat kuntastrategian visioon “Maailman onnellisin Muurame”, jonka mukaisesti luo-
daan edellytyksia muuramelaisten onnelliselle arjelle ja vapaa-ajalle.

Strategisena tavoitteena olevaan hyvinvointi, osallisuus ja sujuva arki -kokonaisuuteen sisdl-
tyvat lasten ja nuorten hyvinvointi, turvallinen kasvu ja osallisuus. Taman tavoitteen toteut-
tamiseksi keskeisimmaksi toimenpiteeksi on valittu asiakasldahtdisyyden kehittaminen lasten
ja nuorten palveluissa.

Positiivisuuteen ja luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria kehitetddan edelleen. Viime
vuosien aikana toimintaa on kehitetty erilaisissa hankkeissa ja projekteissa esimerkiksi ko-
ronapandemian haittavaikutusten lieventamiseksi seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin tuke-
miseksi ulkopuolelta haetun rahoituksen turvin. Keskenerdiset hankkeet viedaan vuoden 2025
aikana suunnitellusti loppuun, ja uusia hankkeita kaynnistetaan harkitusti, mikali rahoituseh-
doissa olevat tavoitteet tukevat Muuramen kunnan strategiaa ja perustehtdvaa. Hankkeiden
valilld tehdaan tiivista yhteistyota paallekkaisyyksien valttamiseksi ja synergiaetujen hyddyn-
tamiseksi.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen seka niihin liittyvien tukipalvelujen jarjestamis- ja tuot-
tamisvastuiden siirryttya Keski-Suomen hyvinvointialueelle, on kunnista tullut vuoden 2023
alusta alkaen ennen kaikkea sivistyskuntia, joiden suurin toimiala on kasvatus- ja opetuspal-
velut. Niiden merkitys on erityinen paitsi kunnan asukkaiden hyvinvoinnin myds kunnan elin-
voiman nakdkulmasta. Palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi tehdaan tiivista yhteistyéta hy-
vinvointialueen kanssa. Muuramen kunta on ollut mukana Keski-Suomen sivistyskunnat -
hankkeessa, jonka puitteissa tuettua kuntien yhteistyén kehittymistd, tulevaisuuden suunnit-
telua ja seutukunnallista vuoropuhelua jatketaan edelleen.

Asiakas- ja asukasnakokulmasta palveluissa korostuvat entistd enemman yhteiséllisyys, osal-
lisuus seka hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen. Lasten ja nuorten kipuilu erilaisten hairi6-
kayttaytymisten ja oppimisvaikeuksien muodossa vaatii erityistéa panostusta ja huomiota.
Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toiminta-ajatukseen sisdltyy osallisuuden kehittaminen. Nuo-
risopalveluissa tehddaan moniammatillista yhteistydta koulujen, jarjestéjen ja muiden toimijoi-
den kanssa. Kulttuuri- ja kirjastopalvelujen yhteistyéna kehitetadan yhteisollisyyttd, aktiivi-
suutta ja omaehtoisuutta tukevaa monipuolista ja erilaisia kohderyhmia kiinnostavaa toimin-
taa. Kohderyhmistd mainittakoon ikaihmiset, joille toimintaa jarjestetdan yhteisty6ssa seura-
kunnan ja jarjestéjen kanssa seka esimerkiksi KIHI-hankkeen puitteissa, jolloin samalla pyri-
tdan vahvistamaan ikaihmisten arjessa tarvitsemia informaatiotaitoja.

Asukkaiden liikkumisen ja hyvinvoinnin tukeminen tunnistetaan kaikkien palveluiden kes-
keiseksi tehtavaksi. Liikuntapaikkojen rakentaminen on ollut yksi keskeisista asukkaiden viih-
tyvyytté ja hyvinvointia tukevista elementeista. Liikkuva Muurame -kokonaisuuden palvelut
ja toiminta-ajatus nakyvat eri-ikdisten kuntalaisten arjessa erityisesti vuonna 2025, kun ui-
mahalli ja kuntosali ovat remontin jalkeen jalleen kuntalaisten kaytdssa.

Talouden nakdkulmasta katsottuna toimintavuoden arvioidaan olevan erityisen haasteellinen.
Kuntien tuloja vahentaneet ja menoja lisédnneet laki- ja asetusmuutokset, kunta-alan palkka-
ratkaisut seka toteutetut tilainvestoinnit kaventavat edelleen toimintamenojen liikkumava-
raa. Erityisesti mittavat kouluissa, pdivdkodeissa ja liikuntapalveluissa toteutetut rakennusin-
vestoinnit nakyvat kayttétaloudessa kohonneina vuokrina ja poistoina.

Kunnan kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoratkaisuilla pyritdan varautumaan erilaisiin
skenaarioihin vaestdrakenteessa seka muuttoliikkeen suunnassa ja laadussa. Tavoitteena
ovat laadukkaat, monipuoliset ja kuntalaisia yhdenvertaisesti kohtelevat palvelut. Palveluissa
pyritdan hyédyntamaan uuden teknologian tarjoamia vaihtoehtoja sekd hyddyntdamaan edel-
leen oppimis- ja kasvuymparistéja uudenlaisia toimintamalleja tukeviksi.
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Riskien hallinta ja sisdinen valvonta

Lautakunnat vastaavat omien tehtavaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista. Hyvin-
voinnin ja palveluiden toimialan suunnitelma sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta hyvdksytaan lautakunnassa tammikuussa. Toimialan merkittdvimmat riskit liittyvat
lasten ja nuorten pahoinvoinnin lisaantymiseen, opiskeluhuollon palvelujen toimivuuteen seka
henkildston kuormittuneisuuteen, saatavuuteen, riittavyyteen ja vaihtuvuuteen.

Hallinnollisena riskind voidaan pitda esimerkiksi epavarmuutta ja epadluottamusta muutos- ja
poikkeustilanteissa. Lisaksi toimialaan vaikuttavat koko kunnan toimintaan liittyvat talouden
riskit, kuten investointiohjelman mukaisten hankkeiden ja hankintojen aiheuttama sisdisten
vuokrien ja poistojen kasvu seka inflaation kiihtymisen ja kunta-alan palkkaratkaisujen ai-
heuttama kayttétalouden menojen kasvu.

Riskeja hallitaan mm. sisdisen valvonnan keinoilla eli selkeyttamalla toimintamalleja ja raken-
teita, lisaamalla sisaista ja ulkoista vuoropuhelua ja yhteistyota seka huolehtimalla saanté-
jenmukaisuudesta toiminnassa.
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e Toimenpiteet
. . vertailuarvo/ enp Liikenne-
Strategia | Tavoite TA:ssa - tavoitteen
tavoite/ . . valo
- saavuttamiseksi
mihin verrataan Toteuma

Hyvinvointi, osallisuus ja sujuva arki
Lasten ja
nuorten Varhaiskasvatuksen
hyvinvoin- | Varhaiskasva- osallistumisaste on yli | Tarjotaan laadukkaat
ti, turval- |tuksen valtakunnallisen kunnalliset ja Tilinpaatdk-
linen kas- | osallistumisaste | (75 %) ja yksityiset varhaiskas- |seen
vu ja on korkea. Keski-Suomen vatuspalvelut
osalli- (76-80 %) keskiarvon.
suus

. Wilma -jarjestelman
Lasten ja . ; .
poissaolotiedot, joita

nuorten Perusopetuk- . - . - .

. . voi verrata edelliseen Hyvinvoinnin vuosikel-

hyvinvoin- | sessa . . . e s

- . lukuvuoteen. lon jalkauttaminen ja | Tilinpaatok-
ti, turval- |oppilaiden . . . . -

. ; . Tavoitteena vaheneva |uuden poissaolomallin | seen
linen kas- | poissaolojen . . SN

. - - trendi. Vertailuarvona |tehostettu kaytto.
vu ja vahentyminen. .
. edellisen lukuvuoden
osallisuus . .
poissaolotiedot.
Iltapaivatoimin-

Lasten ia taan osallistu-
nuorteri misen mahdol- | Toimintaan osallistu- Laadukkaan iltapaiva-
hyvi . listaminen neiden oppilaiden toiminnan jarjestami-

yvinvoin- s . ; o ;

. kaikille lapsille | prosenttiosuus ikdluo- |nen. Harrastamisen e
ti, turval- ; . - o . Tilinpaatok-
linen Kkas- as_u|r_1alueesta, ) kasta: }.Ik vah. 60 %, |Suomen mallln seen

. toimintakyvysta | 2. lk. vah. 40 %. toteuttaminen osana
vu ja . . - sy
- tai perheen Vertailuarvona v. 2024 | aamu- ja iltapaivatoi-
osalli- . . .
taloudellisesta prosenttiosuudet mintaa.
suus .
tilanteesta
riippumatta.

hif)tretgria Illjlstz?‘”%sg?so'_ Ylioppilastutkintolauta-

. . - paisy kunnan lahettamat Laadukkaan lukiokou-

hyvinvoin- | ja mahdolli- . A e

. - - valtakunnalliset tulok- |lutuksen jarjestaminen | Tilinpaatok-
ti, turval- | simman vahai- L .. T
8 set ja tilastot hylatty- |ja riittdvan opetuksen |seen
linen kas- | nen ) srom s & . ;

. s jen maarasta. Tavoite |tarjoaminen
Vu ja hylattyjen e
- wn 100 % lapaisy.
osallisuus | maara.

Lasten ja Laadukas uinninopetus
nuorten 1 yysiion perus- | Kaikki 6. luokkalaiset esikoulusta
hyvinvoin- o - . alkaen. s

- taitoihin kuulu- | suorittavat testin. . Tilinpaatok-
ti, turval- . . - . Kuudesluokkalaiset
3 van uimataidon |95 % suorittaa testin . - seen
linen kas- L - - oppilaat suorittavat

. oppiminen hyvaksytysti. . -
vu ja pohjoismaisen
osallisuus uimataitotestin.
Vahvistetaan Asiakassegmenttien
Aktiivinen | muuramelaisten tarpeisiin kohdennetut
ja tyyty- hyvinvointia ja | Uimahalli-kuntosalin ohjatut ryhmat, e

o A i : A Tilinpaatok-

vainen toimintakykya kavijamaara 75 000 asiakaslahtdinen
. X ) e . seen
kuntalai- | uimahalli- hl6& vuodessa palvelu omaehtoisen

nen kuntosalin lilkunnan

palveluilla

aktivoimiseksi
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Laadukkaat kirjasto-
palvelut, palvelujen
Kirjastopalvelut |Kirjaston kdvijamaard: |hyva saavutettavuus
Mutkat- - . - . . .. .
ovat helposti fyysiset kdynnit / v ja |laajojen palvelu- ja
toman . . . ot ) .
N saavutettavissa |verkkokaynnit / v. omatoimiaukioloaiko-
asioinnin - ) . o . U I
M seka fyysisesti Kirjojen lainausmaard/ |jen avulla,
uurame .. - e s
o ettd verkossa. asukas. kirjastoautopalvelun Tilinpaatdk-
Aktiivinen : - . . .
3 tyyty- Muuramelaiset | Vertailuarvoina edellis- | ostaminen Isolahteen |seen
Ja tyyty kayttavat aktii- | vuosien Muuramen ja Niittyahoon. Lasten
vainen . L u .
. visesti kirjastoa |luvut seka ja nuorten lukemaan
kuntalai- |, - . " . .
nen ja lainaavat valtakunnallinen innostaminen ja
aineistoa. keskiarvo (OKM tilasto) | lukemisharrastuksen
yllapitédminen
aikuisilla.
Tuotetaan itse ja yh-
teistydssa muiden
toimijoiden kanssa
Kulttuuritilaisuuksien sekd hankitaan osto-
kokonaisosallistuja- palveluna monipuolisia
T maard, kuvataidekou- | kulttuuripalveluja.
Eri-ikaisten . P b -
. lun ja musiikkileikki- Jarjestetaan laadukas-
. kuntalaisten : .
Aktiivinen - koulun ta kuvataide- ja mu-
- osallisuutta . R S o
ja tyyty- e oppilasmaara, siikkileikkikoulutoimin- | .. ... .
tuetaan jarjes- L . . Tilinpaatok-
vainen o s kansalaisopiston opis- |taa. Ostetaan taiteen
. tamalla L n - .. | seen
kuntalai- . kelijamdara. Nuoriso- | perusopetuksen musii-
Kuntalaisten - o )
nen . keskuksen aukiolopdi- |kin ja tanssin opetusta
aktiivinen ) e . .
- . . | vien lukumaara. Ta- Gradialta ja vapaan
osallistuminen: - . . L = .
voitteena ja vertailuar- | sivistysty6n opintoja
vona edellisen vuoden |Jyvaskylan kansalais-
toteutuneet maarat. opistolta. Jarjestetdan
nuoria kiinnostavaa
toimintaa nuorisokes-
kuksessa.

Tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vertailuarvot seka vastuutahot on johdettu kuntastrategi-
asta. Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta arvioi strategian ja sen toimenpideohjelman seka
talousarvion toteutumista neljénnesvuosittain. Raportit toimitetaan kunnanhallitukselle ja
valtuustolle. Koko vuoden onnistumista arvioidaan tilinpaatdskasittelyn yhteydessa.
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6.5.2 Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdva on tukea lasten kasvua oppimista ja hyvinvointia. Varhaiskasva-
tuksella ehkaistaan syrjaytymista ja vahvistetaan lasten tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osal-
lisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia
heidan kasvatustydssaan ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyéelamaan tai opiskeluun.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitystd ja oppimista
tukevaa toimintaa, jota arvioidaan ja kehitetaan saanndllisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden myo6ta varhaiskasvatus on kytketty tiiviiksi osaksi elinikdisen kasvun ja oppimisen
polkua seka opetussuunnitelmien jatkumoa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat myds ennaltaehkdisevaa lastensuojelu- ja perhetyota. Var-
haiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa, perhepadivakodeissa (ml. ryhmadperhepaivahoito)
ja avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa. Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa ja kouluilla
toimivissa esiopetuksen paivakotiryhmissa.

Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetdaan kysyntaa
vastaavasti. Palveluita jarjestetdan oman tuotannon ohella yksityisten palveluntuottajien
avulla. Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaa ja valtiollista ohjausta seurataan. Kysynnan muu-
toksiin ja lakimuutoksiin pyritdan vastaamaan joustavilla tila- ja henkildstératkaisuilla.

Uudessa hallitusohjelmassa tavoitteena on varhaiskasvatuksen laadun parantaminen. Opetus-
ja kulttuuriministerié linjaa, millaisia toimenpiteitd laadun parantamiseksi tehdaan. Lisdksi
hallitusohjelmaan on kirjattu varhaiskasvatuksen henkiléstdn hyvinvoinnin vahvistaminen,
osallistumisasteen nostaminen, tasa-arvon edistéminen ja segregaation ehkdiseminen seka
lasten kielellisten taitojen tukeminen. Myds palveluseteliuudistus on kirjattu. Merkittava uu-
distus on esi- ja perusopetuksen tuen uudistus, joka tulee voimaan vuonna 2025. Muuramen
varhaiskasvatuspalveluissa seurataan uudistuksien toimeenpanon suunnittelua ja kehitetdan
palveluita laadukkaasti seka kuntastrategian mukaisesti.

Palveluverkkoselvitys varhaiskasvatuksen osalta valmistuu syksylld 2024. Joustavan esiope-
tuksen ja alkuopetuksen mahdollistamiseksi palveluverkkosuunnitelmassa on huomioitu esi-
koululaisten sijoittuminen alkuopetuksen yhteyteen. Keskustan alueen esiopetus siirtyi elo-
kuussa 2024 Makelanmaen paivakotiin (ns. Noppa), jossa on myos Makelanmaen koulun al-
kuopetus. Ndin ollen kaikilla kouluilla on mahdollisuus lisata yhteistyota ja kehittaa joustavaa
esi- ja alkuopetusta. Esikoululaisille, joilla on esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen
lisdksi myds vuorohoitoa (klo 18-6 valisena aikana), tarjotaan vuorohoidon palvelu edelleen
Aurinkolahden paivakodissa.

Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet muuttuivat vuonna 2022 eri-
tyisesti lapsen kehityksen ja oppimisen tuen osalta. Varhaiskasvatuksen erityisopettajia on
Muuramen kunnassa viisi, joista nelja on vakituista ja yksi maardaikainen tyontekija. Tama
mahdollistaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen yhdenvertaisuuden, varhaiskasvatuksen
tuen ja laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisen koko Muuramen kunnan alueel-
la. Varhaiskasvatuslain mukaan lapsen oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki rakentuu eri-
tyisopettajien tuen, pedagogisen tuen, ryhman lapsimaaran pienennyksen tai avustavan hen-
kiléstdn tuen avulla. Avustavia henkilditéa on Muuramessa viisi.

Varhaiskasvatuslaissa (2018/540) maaritellaan myds henkiléston koulutuksesta ja mitoituk-
sesta. Padivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta henkildéstésta vahintaan
kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, jos-
ta vahintdaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus (37 §). Tama maarays tulee voimaan 1.1.2030.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2018/20180540#a540-2018
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/varhaiskasvatus/8265240/tiedot
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Muuramen varhaiskasvatuksessa siirrytdan lain mukaiseen henkildstorakenteeseen tulevien
vuosien aikana. Lastenhoitajien vakituisia tehtdvida muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan
tai sosionomin tehtaviksi lain edellyttamalla tavalla ja yksikkékohtaisesti.

Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamisessa tarkeimpina painopistealueina ovat kai-
kenikaisille lapsille tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettaminen, kiusaamisen ehkaisy ja tu-
kea tarvitsevien lasten tukitoimijarjestelyt inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Positiivinen
pedagogiikka ja inkluusion johtaminen ovat Muuramen varhaiskasvatuksen painopisteena
vuonna 2025.

Vuoden 2025 varhaiskasvatuksen keskeisina toiminnallisina tavoitteina on kuntastrategian ja
siita johdetun opetuksen ja kasvatuksen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti hyvinvoinnin
ja osallisuuden tukeminen. Opetus- ja kasvatushenkiléstén nostamia keskeisia tavoitteita
ovat kevaalle 2025 kokeiluihin ja uusiin toimintatapoihin rohkaiseminen, aikuisten yhteisdlli-
sen vastuun lisaaminen seka luonnosta ja rakennetusta ymparistosta huolehtiminen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen on ollut jo vuosien ajan nousussa. Syntyvyyden
lasku ja lasten kokonaismd&aran vaheneminen eivat kuitenkaan ole vahentdneet palvelujen
tarvetta Muuramessa. Kuusivuotiaiden lasten osallistuminen esiopetukseen on 100 %. Yli 3-
vuotiaiden osallistumisaste on yli 95 %, joten osallistumisasteen kasvu on tapahtunut alle 3-
vuotiaiden lasten osalta. Kaiken kaikkiaan 1-6-vuotiaiden lasten osallistumisaste on 90 %,
kun se valtakunnallisesti on 75 %. Lasten maara on kasvanut kunnallisessa varhaiskasvatus-
palveluissa 100 lapsella viimeisen kahden vuoden aikana. Esiopetusikdisten lasten maara on
vahentynyt 33 lapsella tarkasteluajanjaksolla. Varhaiskasvatuspalveluiden ja sen kustannus-
ten kasvu selittyy silla, etta palvelun kayttdavat aiempaa nuoremmat lapset, erityisesti alle
kolmivuotiaat. Palvelutarpeen kasvu on kasvattanut myds henkiléstékuluja.

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) saadellaén tarkasti lapsiryhmien enimmaiskoko. Alle 3-
vuotiaan lasten ryhmassa saa olla enintdan 12 lasta, ja yhdellé kasvattajalla saa olla 4 alle 3-
vuotiasta lasta vastuullaan. Yli 3-vuotiaan lasten ryhmassa saa olla enintdan 21 lasta, ja yh-
della kasvattajalla 7 yli 3-vuotiasta lasta vastuullaan. Lapsiryhman kokoa ei voi kasvattaa
edes tilapdisesti, koska ryhmassa samaan aikaan lasna olevien lasten maara ei saa ylittaa lain
sallimia enimmaismaaria. Vuonna 2021 voimaan tullut varhaiskasvatuslakimuutos kieltaa tila-
pdisen poikkeamisen suhdeluvuista. Tama tarkoittaa, etta kaikissa henkilékunnan poissaoloti-
lanteissa lasten ja kasvatusvastuussa olevan henkildkunnan suhdelukujen tulee toteutua lain
mukaan. Lainmukainen toiminta on luonut merkittavia haasteita talousarvion toteuttamises-
sa. Usean vuoden ajan varhaiskasvatuksen sijaismaararahat on kasvaneet, mygs siita syysta,
ettd henkiléstdn maara on kasvanut lasten maaran mukaisesti. Sijaismaararahojen kasvua on
ennaltaehkaisty erilaisin toimenpitein, mutta henkiléston &dkillisten ja pitkaaikaisten sairaus-
lomien sijaistaminen on ollut valttamatonta ja lainmukaista.

Vuonna 2022 voimaan tulleessa varhaiskasvatuslain uudistuksessa saadetaan lapsen kehityk-
sen ja oppimisen tuesta varhaiskasvatuksessa. Lain (35§) mukaan, jos lapsiryhmdssa on te-
hostettua ja / tai erityista tukea saavia lapsia, se tulee huomioida joko henkilostén maadrassa
tai lapsiryhman koossa. Lisaksi vuonna 2025 voimaan tulevassa esi- ja perusopetuksen tuen
uudistuksessa esiopetuksessa tarjottava oppimisen tuki on varhaiserityisopettajan tukea. La-
keihin kirjatut tuen jarjestamisen vaatimukset tarkoittavat varhaiserityiskasvatusresurssin
vahvistamista palveluissa. Vuoden 2025 talousarvioon esitetédan yhden maaraaikaisen var-
haiskasvatuksen erityisopettajan tehtavan vakinaistamista. Tama mahdollistaisi systemaatti-
sen tukitoimien suunnittelun, jarjestdmisen ja toteutuksen niin varhaiskasvatuksessa kuin
esiopetuksessa. Talla lisayksella pystytdan myds tarjoamaan konsultoivaa erityisopettajare-
surssia yksityisissa paivakodeissa oleville muuramelaisille lapsille. Lisdksi toimintavuonna
2024-2025 kehitetadn oppimisen tuen henkiléstén toimintatapoja niin, ettd resurssit olisivat
joustavasti ja tehokkaasti yhteisessa kaytdssa toimialalla.
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Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus on kdynnistynyt vuonna 2024. Uuden tuen jarjestelman
yvksityiskohdat selvidvat vasta maaliskuussa 2025 ja koskevat esiopetuksen alkavaa lukuvuot-
ta 2025. Uudistuksen kustannusvaikutusten arviointi luo haasteen vuoden 2025 talousarvion
laadinnalle.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja on alennettu viime vuosina paljon lainsaadannélla. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulain edellyttdamat indeksitarkistukset asiakasmaksuun ja tulora-
joihin tehddan joka toinen wvuosi. Uusin indeksitarkistus tuli voimaan elokuussa
2024. Muuramessa on ollut kaytdssa viisiportainen asiakasmaksu, joka muodostuu lapsen
varhaiskasvatuksessa kaytettdvastd ajasta. Vuonna 2025 varhaiskasvatusmaksut maarayty-
vat viiden sijasta kolmeen maksuluokkaan varhaiskasvatusajan mukaisesti. Uudistus noudat-
taa varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain (1503/2016) kirjauksia varhaiskasvatusajan vaiku-
tuksesta asiakasmaksuun. Uudistuksen arvioidut vaikutukset talousarvioon ovat +60 000 eu-
roa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.8.2024. Nopea yleinen hinta-
tason nousu on kuitenkin tuonut haasteita yksityisille palveluntuottajille. Palvelusetelin arvoa
seurataan kustannusten nousuun liittyen ja valtakunnalliseen tasoon verraten. Mahdollisen
palveluseteliuudistuksen aikataulua ja vaikutuksia on vielad vaikea arvioida.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmaa arvioidaan ja kehitetdaan vuonna 2025. Yksi vakitui-
sista paivakodin johtajista elakodityy syksylla 2025. Johtamisjarjestelm&a arvioidaan kevaalla
2025 ja kehitetdan todellisen tarpeen mukaisesti huomioiden lahijohtamisen merkityksen
varhaiskasvatuspalvelun laadun ja talouden nakékulmista.

Varhaiskasvatuksen talousarvio muuttuu yha menopainotteisemmaksi tulevina vuosina. Kas-
vu johtuu suurelta osin varhaiskasvatuslain mukaisen henkilékuntaresurssin tarpeen kasvus-
ta. Asiakasmaksutulot vahenevat, palvelusetelimenot kasvavat (palvelusetelin arvo / lapsi
kasvaa omavastuuosuuden pienentyessd) ja asiakasmaksutulojen osuus pienenee. Kustan-
nusten nousu johtuu myds sisdisten vuokrien ja ruokakustannusten kasvusta. Valtionosuudet
kattavat osan lakimuutoksista, mutta eivat ndy varhaiskasvatuksen talousarviossa. Lasten
kokonaismaadra vdahenee Muuramessa jonkin verran syntyvyyden laskemisen mydtd, mutta
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara on kasvanut kunnallisissa palveluissa. Tilojen
ja henkilostdn tarvetta arvioidaan aktiivisesti, jotta palvelutaso pysyy sopivalla tasolla.

Tuloarvio ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS 2026

/1000€ 2023 2024 2025
C290 Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot 818 632 602 -5 % 602 602
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -9 247 -8 922 -8 867 -1% -8977 -9089
TOIMINTAKATE (netto) -8 429 -8 290 -8 265 0% -B375 -8487
Poistot ja arvonalentumiset -22 -15 -26 76 % -24 -17
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erit -206 -297 -309 4% -309 -309

KOKOMAISKUSTANNUKSET -8 657 -8 602 -8 601 0% -8708 -8813
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6.5.3 Perusopetus
Toiminta-ajatus

Perusopetus on oppilaan perusoikeus. Perusopetuksen tavoitteina opetus- ja kasvatustehta-
van nakokulmasta ovat tukea oppilaan monipuolista osaamista, positiivisen identiteetin kehit-
tymista sekd kasvua yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan valmiuk-
sia kohdata erilaisia muutoksia, arvioida niita kriittisesti ja ottaa roolia murroksessa olevan
yvhteiskunnan rakentamisessa. Perusopetuksen oppilas saa koulun ja kodin yhteistyon avulla
valmiuksia tasa-arvon, yhdenvertaisuuden sekda oikeudenmukaisuuden edistami-
seen. Oppilaiden osallisuus, osaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat perusope-
tuksen perustehtavia.

Perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapdivatoiminnan tarkoituksena on tukea pienen koulu-
laisen kasvua ja kehitysta, sekd tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjat-
tuun toimintaan ammattitaitoisen ja tehtdavaan soveltuvan henkiléstdon valvonnassa ennen ja
jalkeen koulupaivan. Toiminnalla tuetaan huoltajien tydssdkayntia jarjestamalld koululaiselle
turvallinen ja valvottu ymparisté koulupaivan jalkeen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin ja toimintaa ohjaavat perus-
opetuksen yleiset kasvatustavoitteet. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, se perustuu va-
paaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan. Mikali kunta jarjestda perusopetuslain mu-
kaista toimintaa, tulee toiminta jarjestda valtakunnallisten aamu- ja iltapdivatoiminnan perus-
teiden mukaisesti. Kunta saa toimintaan valtionosuutta.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kunnassa perusopetusta jarjestetdaan luokille 1.-6. Makelanmaden koulussa (Puu-
koulu, Noppa, Niittyaho, Leikari), Kinkomaan koulussa ja Isolahden koulussa. Luokkien 7.-9.
perusopetus jarjestetdaan Nisulanmaen koulussa. Makelanmaen koulu vastaa yksiléllisen pien-
ryhmaopetuksen (YPR) jarjestéamisesta. Kuntastrategian mukaisesti perusopetuksen painopis-
tealueena on lasten ja nuorten hyvinvointi, turvallinen kasvu ja osallisuus.

Perusopetuksen palveluverkkoselvitys valmistuu syksyn 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana.
Selvityksessa laaditaan taustatietojen ja selvitettévien asioiden kartoitusten pohjalta skenaa-
riot kouluverkosta ja oppilaiden ldhikoulujdrjestelyistd sekd tehdaan arviointi paatésehdotus-
ten vaikutuksista.

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestetdan kunnan paattamassa laa-
juudessa ensimmaisen ja toisen vuosiluokkien oppilaille, seka oppilaille, joilla on perusopetus-
lain mukainen paatds erityisestd tuesta. Toiminnan tavoitteena on tukea lapsen kasvua ja
kehitystda yhdessa kodin, koulun ja monialaisen verkoston kanssa. Toiminnalle ominaista on
monipuolisuus, vapaaehtoisuus ja tarveldhtdisyys.

Opetus- ja kasvatushenkiléston nostamia keskeisia tavoitteita ovat kevaalle 2025 kokeiluihin
ja uusiin toimintatapoihin rohkaiseminen, aikuisten yhteisdllisen vastuun lisdaminen seka
luonnosta ja rakennetusta ympadristdstd huolehtiminen. Lisaksi jatketaan hyvinvoinnin vuosi-
kellon jalkauttamista perusopetuksen arkeen.

Perusopetuksen toiminnallisina tavoitteina ovat kuntastrategian ja siitéd johdetun opetuksen ja
kasvatuksen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen
seka sujuva arki. Opetus- ja kasvatushenkildstdn nostamia keskeisida lukuvuoden 2024-2025
tavoitteita ovat viela kevaalla 2025 kokeiluihin ja uusiin toimintatapoihin rohkaiseminen, ai-
kuisten yhteiséllisen vastuun lisddminen seka luonnosta ja rakennetusta ymparistosta huoleh-
timinen.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Opetuksen jarjestamisessa keskitytaan tukemaan oppilaiden oppimista, hyvinvointia ja osalli-
suutta. Opiskeluhuollon tarpeiden ennakoidaan kasvavan edelleen, joka osaltaan lisaa tarvet-
ta yhteiséllisen opiskeluhuollon palveluun ja erilaisiin toimintamuotoihin. Talouden nakoékul-
masta vuosi on erityisen haasteellinen. Koulujen rakennus- ja perusparannusinvestoinnit na-
kyvat kayttotaloudessa nousseina sisdisina vuokrina.

Opetuksen tuen uudistushanke on vireilla Suomessa. Kolmiportaisen tuen jarjestelma on
muutoksessa ja uuden tuen jarjestelman yksityiskohdat selvidvat vasta maaliskuussa 2025.
Kuitenkin osa uudistuksen kustannusvaikutuksista tulee ndkymaan jo elokuussa 2025 alkava-
na lukuvuotena. Tdma tuo haasteen vuoden 2025 talousarvion laadinnalle.

Perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen valtakunnallisia tavoitteita ja tuntijakoa (422/2012)
koskevaa asetusta on muutettu. Niin sanotun tuntijakoasetuksen muutoksella (286/2024)
vuosiluokilla 1.-2. aidinkielen ja kirjallisuuden sekda matematiikan opetusta on lisatty yhdella
vuosiviikkotunnilla. Vuosiviikkotuntien tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan paikallisesti.
Tuntijakoasetuksen ja perusopetusasetuksen muutokset tulevat voimaan 1.8.2025, ja niihin
sisaltyy myos tulevia 2. ja 3. luokkalaisia koskeva siirtymasaannos.

Syksysta 2024 alkaen tuntijakoasetuksen muutoksen mydéta lisattiin 7. vuosiluokalle yksi tunti
vilkossa enemman Bl-kielen (ruotsin kieli) opetusta. Opetusta tuli lisdta lukuvuoden 2024-
2025 aikana my6s 9. luokkalaisille. Lisaksi 8.-luokkalaisille tulee jarjestaa Bl-kielen opetusta
yksi tunti viikossa lisaa joko lukuvuonna 2024-2025 tai viimeistaan heidan ollessaan 9. vuosi-
luokalla lukuvuonna 2025-2026. Bl-kielen tuntilisdys on kasvattanut Nisulanmaen koulun
tuntikehysta.

Perusopetuksen ja opetuksen tuen kaytantéja, tybnjakoa, tuntijakoa ja sisaltéja kehitetaan
edelld mainittujen syksylla 2025 voimaan tulevien opetuksen tuen uudistushankkeen ja tunti-
jakoasetuksen muutosten mukaisesti. Niukkenevien resurssien tilanteessa mahdollisimman
oikea-aikaisesti kohdennettujen ja laadukkaiden palveluiden merkitys kasvaa entises-
téan. Mahdollisesti haettavilla erityis- ja kehittdmisavustuksilla pyritddn tukemaan tavoittei-
den kaytantédn viemista seka vastaamaan opetussuunnitelmien ja opetuksen tuen muutok-
sista johtuviin osaamistarpeisiin. Hakuvaiheessa sitoudutaan hankkeiden omarahoitusosuuk-
siin.

Mdkelanmaden koulu

Mdkelanmaen koulun oppilasmdara on tammikuussa 2025 arviolta 660 oppilasta. Elokuussa
2025 arvioidaan oppilaita koulussa olevan 630. Ensimmaiselle luokalle elokuussa 2025 tule-
van ikaluokan arvioidaan olevan 90 oppilasta.

Lukuvuoden 2024-2025 painopisteenéd Makelanmaen koulussa on oppilaiden ja aikuisten hy-
vinvointi, sujuva arki seka oppilaiden osallisuuden kasvattaminen edelleen. Kylien toiminnan
kehittdminen on osa tata kokonaisuutta, jolla tdhdataan turvalliseen oppimisymparistdédn tut-
tujen aikuisten kanssa. Pariopettajuuden mahdollistaminen on koulun pedagoginen tavoite,
joka kasvattaa yhteiséllisyytta kylissa. Hyvinvointivastaavien (7 opettajaa eri kylistd) johdolla
viedaan lukuvuositeemaa eteenpadin yhdessa hyvinvointiohjaajan ja rehtoreiden kanssa.

Koulunkdaynninohjaajien resursseja suunnataan sinne, missa se on kaikkein tarpeellisinta op-
pilaiden kasvuun, oppimiseen ja turvallisuuteen liittyvien haasteiden ja tarpeiden vuok-
si. Laskennallinen ohjaajaresurssi Puukoulussa on 42 oppilasta/ ohjaaja (ilman pienryhmaa ja
YPR-opetusta), Leikarissa 30 ja Niittyahossa 26.
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Liikuntahallin ja koulun uusien tilojen (pehmeiden materiaalien kasity6luokka, pienryhmatila
ja iltapaivatoiminnan tila) kalustaminen on tehty syksyn 2024 aikana, ja tiloissa kaytettaville
materiaaleille varataan riittdva maararaha vuodelle 2025. Tilojen lisaannyttya sisaiset vuokrat
ja leasingilla hankittujen laitteiden (mm. kosketusnaytot) vuokrat myds kasvavat. Koko kou-
lun osalta suurta kustannusten nousua kayttétaloudessa ei ole muutoin kuin sisdisten vuok-
rien osalta. Syksyn 2025 kokonaistilanne koulun osalta ratkeaa palveluverkkoselvityksen
myota.

Puukoulun ja Nopan tilat ovat muunneltavia, mikd mahdollistaa yhteisopettajuuden pedago-
giikan kaytannossa. Opetushenkildéstéa on ollut riittdvasti ja luokkakoot ovat olleet hyvin koh-
tuullisia. Talouden tiukentuessa ryhmien maaraa tarkastellaan seka talouden ettd oppimisen
ja hyvinvoinnin nakékulmasta. Oppilaiden erilaisten haasteiden kasvaessa turvataan riittdva
erityisopetuksen resurssi. Opiskeluhuollon tuki etenkin psykologipalvelujen osalta ei ole riitta-
vaa. Oppilaiden oppimisen ja kasvun tukemisessa ja sijaisuuksien hoitamisessa on mahdollis-
ta harkita ns. resurssiopettajan tyopanosta. Riittavéa maara koulunkdaynninohjaajia auttaa
koulua hyvinvointitavoitteisiin padasyssa ja turvaa oppimisen seka kasvatuksen sujuvan arjen
toteutumisen.

Kinkomaan koulu

Kinkomaan koulun oppilasméaara on tammikuussa 2025 arviolta 250 oppilasta. Elokuussa
2025 arvioidaan oppilaita koulussa olevan 238. Ensimmaiselle luokalle elokuussa 2025 tule-
van ikaluokan arvioidaan olevan 21 oppilasta. Elokuusta 2025 tarvitaan opetusryhmia 11,
mika on yksi vdhemman kuin tammikuussa 2025. Keskimaarainen luokkakoko Kinkomaalla
arvioidaan olevan tammikuussa 2025 20,8 oppilasta/luokka ja elokuussa 2025 21,6 oppilas-
ta/luokka. Haasteen koulun toiminnalle tuovat vuosittain vaihtelevat ikaluokkien
koot. Laskennallinen ohjaajaresurssi on 50 oppilasta/ohjaaja.

Kinkomaan koululla ei ole luokkamuotoista erityisopetusta. Kaikki tehostetun ja erityisen tuen
oppilaat on integroitu yleisopetuksen luokkiin. Haasteena ovat opetuksen tuen muutokset,
joiden kustannusvaikutukset elokuussa 2025 alkavalle lukuvuodelle selviavat vasta maalis-
kuussa 2025. Kinkomaan koulussa on tarvetta myo6s jatkossa laaja-alaisen erityisopettajan
antamaan opetukseen.

A2 —kielen kielitarjotin laajeni ja espanjan lisdksi saksan kieltd opiskellaan etdaryhmassa Kin-
komaalla 2 h/viikko. A2-espanjaa opetetaan lahiryhmassa 4 h/viikko. Jatkossakin pyritdan
siihen, ettd ainakin toiseen naista kielistd muodostuisi A2 -kielen ryhma neljasluokkalaisista
alkaen.

Koulun tilat ovat ajanmukaiset ja tekninen varustelutaso on edelleen hyva. Myés koulun piha-
piiri on pysynyt varsin hyvdssa kunnossa.

Oppilaiden henkilékohtaisten Chromebook -laitteiden jakamisen aloittamisikdluokkaa selvite-
taan alkuvuoden 2025 aikana. Mikali paadytaan koulujen yhteiseen ratkaisuun jakaa vuodesta
2025 alkaen laitteet vasta 5. vuosiluokalta alkaen, ei vuonna 2025 juurikaan tarvita laitteiden
uusimista. Mahdolliset uudet laitteet ovat leasing —laitteita, joiden vuosivuokra katetaan kou-
lun kayttoétaloudesta.

Kouluissa kaytetdaan yhd enemmadn sdhkoisia opetusaineistoja. Taman vuoksi ICT-palveluihin
on esitetty korotusta vuodelle 2025. Samaan aikaan myds paperisten kirjojen ja koulutarvik-
keiden hinnat ovat nousseet viime vuosien inflaation vaikutuksen vuoksi. Téman vuoksi oppi-
kirjojen ja koulutarvikkeiden maararahoihin on ehdotettu korotusta vuoden 2025 talousarvi-
ossa.
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Asukaslahtoisyyttd koululla pyritddn toteuttamaan toimimalla hyvdna ja ketterana lahikoulu-
na, jonne huoltajien on turvallista lahettda lapsensa kouluun. Koulu toimii vastuullisesti huo-
lehtien kasvatustehtavastaan, ja pyrkii osaltaan vaikuttamaan siihen, ettd arki olisi Kinko-
maalla sujuvaa. Koulussa toteutetaan rohkeasti myo6s erilaisia opetuskokeiluja ja kerrotaan
toiminnasta koulun ulkopuolelle. Yrittdjyys on vyksi painopistealueista edelleen vuonna
2025. Koulun teemana kesdkuuhun 2025 ulottuvalla lukuvuodella on ”Ajatteleva arki —otan
vastuun itsestani, toisista ja ymparistosta.” Taman teeman siivittdmina pyritaan toteuttamaan
valittua kuntastrategiaa.

Isolahden koulu

Isolahden koulun oppilasmaaran arvioidaan pysyvan noin 60 oppilaassa vuoden 2025 ajan.
Opetusryhmia on kolme luokka-asteilla 1-6 ja koulu onkin ainoa Muuramen kouluista, jossa
on yhdysluokkaopetusta. Keskimaaraisen luokkakoon arvioidaan vuonna 2025 olevan 20,33
oppilasta/opetusryhma. Huomionarvoista on, etta ikaryhmien koot vaihtelevat jonkin verran.
Pienin ikdluokka on vain 6 oppilasta ja suurin 16.

Oppilaan kannalta yhdysluokkaopetuksen seuraaminen on kuormittavampaa kuin silloin, jos
samassa tilassa on vain yhden ikdluokan oppilaita. Tarkeaa onkin saada muutama tunti vii-
kossa oppilaille aikaa, jolloin luokkatilassa on vain oman ikaluokan oppilaita. Tallainen jarjes-
tely vaatii kaksi opettajaa ja kdytédnndssa tatd voidaan toteuttaa joko aineenopettajan tai re-
surssiopettajan tyopanoksella. Isolahdessa on toiminut aineenopettaja 4 h/vk ja tata resurs-
sia tarvitaan myods vuonna 2025.

Erityisopetuksen oppilaat on integroitu yhdysluokkiin. Haasteena ovat opetuksen tuen uudis-
tukset, joiden kustannusvaikutukset elokuusta alkaen selvidvat vasta maaliskuussa 2025.
Vuoden 2025 talousarvion palkkakustannuksissa on ehdotettu erityisopettajan resurssi 17
h/viikko sdilymistéd myds elokuussa 2025 alkavana lukuvuotena. Laskennallinen ohjaajare-
surssi on 20 oppilasta/ohjaaja.

Isolahden koululla on asianmukaiset ja riittédvat tilat. Koulun puolelle mahtuu tarvittaessa
enemmankin oppilaita. Yhteistydta Isolahden padivakodin kanssa tehd&an arkipdivassa niin
tilojen kuin toiminnankin osalta. Koulun tekninen varustetaso on riittava ja piha on edelleen
hyvéssa kunnossa.

Oppilaiden henkilékohtaisten Chromebook -laitteiden jakamisen aloittamisikaluokkaa selvite-
taan alkuvuoden 2025 aikana. Mikali paadytaan koulujen yhteiseen ratkaisuun jakaa vuodesta
2025 alkaen laitteet vasta 5. vuosiluokalta alkaen, ei vuonna 2025 juurikaan tarvita laitteiden
uusimista. Mahdolliset uudet laitteet ovat leasing —laitteita, joiden vuosivuokra katetaan kou-
lun kayttétaloudesta.

A2 -kieltd tarjotaan myds isolahtelaisille 4. luokan oppilaille. Kaytdanndésséa mahdolliset isolah-
telaiset A2 —kielen lukijat osallistuvat etéayhteyksin opetukseen.

Kouluilla kaytetddn yha enemmén sdahkoisia opetusaineistoja. Taman vuoksi koulun ICT -
maararahoihin ehdotetaan lisdysta vuodelle 2025. Kasvanut inflaatio on nostanut myds koulu-
tarvikkeiden seka oppikirjojen hintoja. Taman vuoksi oppikirjojen ja koulutarvikkeiden maara-
rahoihin on ehdotettu korotusta vuoden 2025 talousarviossa.

Asukaslahtoisyyttd koululla pyritddn toteuttamaan toimimalla hyvana ja ketterana lahikoulu-
na, jonne huoltajien on turvallista Idhettéa lapsensa kouluun. Koulu toimii vastuullisesti huo-
lehtien kasvatustehtavastaan, ja pyrkii osaltaan vaikuttamaan siihen, etta arki olisi Isolahdes-
sa sujuvaa. Koulussa toteutetaan rohkeasti myds erilaisia opetuskokeiluja ja kerrotaan toi-
minnasta koulun ulkopuolelle. Yrittdjyys on yksi painopistealueista edelleen vuonna
2025. Koulun teemana kesdkuuhun 2025 ulottuvalla lukuvuodella on ”Ajatteleva arki —otan
vastuun itsestani, toisista ja ymparistdsta.” Taman teeman siivittdmina pyritdan toteuttamaan
valittua kuntastrategiaa.



57
Iltapadivatoiminta

Iltapdivatoimintaa jarjestetdan Makelanmaen, Leikarin, Niittyahon, Kinkomaan seka Isolahden
kouluissa. Toiminnassa aloittavien oppilaiden maara on syksyllda 2024 ollut noin 150. Yleinen
oppilasmaaran lasku vaikuttaa myoés iltapadivatoiminnan osallistujamaariin. Ryhmien koot
vaihtelevat kouluittain n. 15-40 oppilaan valilla. Iltapaivatoiminnan kysynta on pddosin va-
kiintunutta jokaisessa ryhmassa, henkiléston mdaran tarve vaihtelee oppilaiden tuen tarpei-
den mukaan.

Aamutoiminnan tarve arvioidaan vuosittain erikseen toteutettavan asiakaskyselyn avulla.
Aamutoimintaa toteutetaan tarpeen mukaan ostopalveluna osana Harrastamisen Suomen
mallia.

Kehitysvammalain mukainen vammaisten lasten aamu- ja iltapaivahoito jarjestetdan muun
perusopetuslain mukaisesti aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa. Kehitysvammaisten kou-
lulaisten loma-aikojen hoito jarjestetaan opetuspalveluiden henkiléston toimesta, ja siita koi-
tuvista kustannuksista vastaa Hyvinvointialue.

Aamu- ja iltapadivatoiminnan sisallélliset painopisteet vuodelle 2025 ovat lasten osallisuuden
lisadminen ja hyvinvoinnin vahvistaminen.

Henkildstdsuunnitelmassa on huomioitu edelleen laskevat oppilasmaarat.
Nisulanmadaen koulu (7-9 luokat)

Nisulanmaen koulun oppilasmaara on kevatlukukaudella 2025 arviolta 519 oppilasta ja syys-
lukukaudella 2025 arviolta 525 oppilasta. Perusopetusryhmien maaran sailyessa nykyiselldan,
koulussa olisi 27 perusopetusryhmaa myds syksylla 2025. Tama edellyttda nykyisten 8. luok-
kien uudelleen jarjestamistad nykyisesta yhdeksasta perusopetusryhmasté kahdeksaan perus-
opetusryhmaan. Tassa ratkaisussa olisi yksi perusopetusryhma vahemman kyseiselle ikaluo-
kalle tamanhetkiseen tilanteeseen verrattuna.

Opetus voidaan toteuttaa ennakoidulla oppilasmaaralla maksimissaan 20 oppilaan ryhmissa,
mikali koulussa on kaksi pienryhmaa ja nykyinen maara koulunkdynnin ohjaajia. Vuosiluok-
kiin sitomattomien oppilaiden maara on kasvanut vuosi vuodelta ja téma vaikuttaa pienryh-
mien tarpeeseen. Budjetissa esitetdan pienryhmien madraksi kahta, joka on sama kuin luku-
vuonna 2024-2025.

Opettajien opetustuntien maarat pysyvat kohtuullisena ja opetus voidaan toteuttaa laaduk-
kaasti ja turvallisesti, kun opettajien maara sailyy samana, kuin lukuvuonna 2024-2025. Las-
kennallinen ohjaajaresurssi on 125 oppilasta/ohjaaja (ilman pienryhmia). Koulunkdynninoh-
jaajien lisdksi oppilaiden koulunkaynnin ja hyvinvoinnin tukena tydskentelee koulunuoriso-
tydntekija.

Oppilasmaaran kasvu vaikuttaa vahaisesti koulutarvike- ja oppimateriaalikulujen kasvuun,
joten budjettiin ei esitetd korotusta niiden osalta. Alytauluja tarvitaan vield neljdan opetusti-
laan (musiikki, kuvataide, kdsityon luokat), muutoin opetustilat on varustettu alytauluilla.
Joihinkin luokkatiloihin on tarve uusia kalusteita ja kemian luokkiin vetokaappeja turvallisuus-
syista. Viihtyisyyden parantamiseksi koulun tiloihin toivotaan edelleen kunnostamista, esi-
merkiksi seindpintojen maalaamista.

Koulun 9. luokan oppilaat osallistuvat marraskuussa Jyvaskylassa Yrityskyla -toimintaan, jo-
hon varaudutaan matkakulujen ja osallistumismaksujen osalta. Lisaksi yrittajyyden teemaa
kasitellaan Yrittdjyys -valinnaisaineen kurssilla ja kurssiin liittyy opiskelua |&hialueilla. Tasta
aiheutuu myds jonkin verran kuljetuskustannuksia. Myds seitsemdnsien luokkien kummiyri-
tystoiminta jatkuu. Yhteisvalintaan liittyvista 9. luokkien Gradia-vierailuista aiheutuu matka-
kuluja, jotka on huomioitu budjetissa.
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Tuloarvio ja madrarahat Tilinpastos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026

[1000€ 2023 2024 2025

D1620 Peruskoulut
Toimintatuotot 480 219 150 -32 % 150 150
Valmistus omaan kiyttdon 0 o 0 0% 0 0
Toimintakulut -13 244 -13 761 -13 908 1% -14062 -14 219

TOIMINTAKATE (netto) -12 764 -13 542 -13 758 2% -13912 -14 069
Poistot ja arvonalentumiset -267 -231 -201 -13 % -178 -160
Varausten ja rahastojen muutos 0 o 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erdt -549 -574 -591 3% -591 -591

KOKONAISKUSTANNUKSET -13 580 -14 347 -14 549 1% -14681 -14 820

Tuloarvio ja maardrahat Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026

f1000€ 2023 2024 2025

D1600 Iltapdivitoiminta
Toimintatuotot 231 198 183 -8 % 183 183
Valmistus omaan kiyttéon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -732 -713 -799 12 % -806 -514

TOIMINTAKATE (netto) -502 -515 -616 20 % -623 -631
Poistot ja arvonalentumiset 0 ] 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset ert -24 -31 -32 4% -32 -32

KOKONAISKUSTANNUKSET -525 -546 -648 19 % -656 -663

Tuloarvio ja maararahat Tilinpaatés Talousarvio Talousarvic Muutos -% TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

C320 Perusopetus
Toimintatuotot 711 417 333 -20 % 333 333
Valmistus omaan kiyttoon 0 o 0 0% 0 0
Toimintakulut -13 976 -14 474 -14 707 2% -14869 -15032

TOIMINTAKATE (netto) -13 266 -14 057 -14 374 2% -14536 -14699
Poistot ja arvonalentumiset -267 -231 -201 =13 % -178 -160
Varausten ja rahastojen muutos 0 o 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erit -573 -605 -623 3% -623 -623

KOKONAISKUSTANNUKSET -14 105 -14 893 -15 198 2% -15336 -15483

6.5.4 Toisen asteen koulutus -lukio

Toiminta-ajatus

Muuramen lukio on oppimiskeskus, joka antaa nuorelle hyvan yleissivistyksen seka tukee
oman persoonallisuuden ja elamanhallinnan taitojen kehittymista. Lisaksi se innostaa jatko-
opintoihin ja luo niiden edellyttamat opiskeluvalmiudet. Lukio-opetuksessa korostetaan aktii-
visen nuoren ja kansalaisen kehittymista. Tatd tuetaan parhaiten ottamalla opiskelijoita laa-
jasti mukaan lukion toimintaan aina suunnittelusta (opettajainkokoukset, kehitysaloitteet,
vanhempainkerho) toteutukseen (oppilaskunta, tutortoiminta, lukion juhlien jarjestdmisvas-
tuu). Tata ajattelumallia kutsutaan opiskelijalahtdisyydeksi (asiakaskeskeisyys), jonka tarkoi-
tuksena on kehittaa opiskelijajohtajuutta ja sitoutuneisuutta oppilaitokseen.
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Konseptia tuetaan runsaalla positiivisella viestinnalla sidosryhmiin ja yhteisén jaseniin. Lisaksi
pyritdan lisadmaan yrittdjamaista asennetta opiskelussa ja tybnteossa seka opettamaan kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaista elamaa.

Palvelusuunnitelma

Lukio-opetuksen yhteistyd6td muiden ydinprosessien kanssa kehitetaan ja lisatdan palveluiden
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nuorten tasapainoisen kasvun tur-
vaaminen. Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan ja syrjdytymista ehkaistaan tiiviilla yhteistydlla
(opiskeluhuoltoryhmd) hyvinvointialueen opiskelijaterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen
avulla. Opiskelijoille tarjotaan fyysisesti ja henkisesti turvallinen ympadristd. Avoimuutta ja
luotettavuutta parannetaan tiedottamista ja viestintdaa kehittamalla. Opiskelijoita kannuste-
taan yrittelidadseen elamdntapaan ja vastuunottoon joka tasolla. Lukiolla on kestavan kehityk-
sen sertifikaatti (laatujarjestelma), jonka yllapidosta vastataan vuosittain kehittamistoimilla.
Vuosina 2023-2026 sertifikaatin kehittdminen keskittyy arvostukseen (luonto, elinymparisto,
kouluyhteisd, toiset ihmiset ja itsearvostus). Lukuvuonna 2025-2026 keskitssa ovat yhteisd
ja kouluymparist6. Tavoitteena on 100 % opiskelijoiden valmistumistaso ja hylattyjen ylioppi-
laskokeiden maaran minimointi.

Oppivelvollisuus laajentui 1.8.2021 koskemaan kaikkia aina 18 ikavuoteen saakka. Ilmaiset
oppimateriaalit annetaan sen vuoden loppuun, kun opiskelija tayttaa 20 vuotta. Myds oppi-
velvollisten opintojen seuranta ja keskeyttamisen valvonta tehostui Valpas jarjestelman myo-
ta. Taman uskotaan vahentavan keskeytyksia ja jatkavan toisen asteen koulupolkua.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Lukion aloituspaikkamadaraa kasvatettiin kahdellatoista 85 opiskelijaan lukion laajennuksessa
saatujen kahden uuden luokkatilan (luonnontiedeluokka ja laboratorio) myé6ta. Tavoitteena on
ollut myds muuramelaisten nuorten suurempi sisdanotto. Syksylla 2024 aloittaneista opiskeli-
joista muuramelaisia oli 53 %. Aloituspaikkamaaran kasvun myo6ta erityisopetuksen ja tuen
tarve mahdollisesti kasvaa.

Lukion opiskelijoiden kokonaismaaran ennakoidaan vuoden 2025 alussa olevan 246, mika
nakyy lisdantyneena opinto-ohjauksen tarpeena. Pitkda matematiikkaa, pitkaa fysiikkaa, bio-
logiaa ja kemiaa valitaan edelleen runsaasti jatko-opintojen vuoksi. Tama asettaa paineita
tuntikehykseen, koska esimerkiksi pitkdn matematiikan valintojen (59 valintaa) vuoksi kurs-
seja jaetaan puoliksi.

Kesalld 2025 lukiolle on tulossa sahkdremontti, jonka yhteydessa on tarpeen hankkia luokkiin
alytauluja vanhojen videotykkien tilalle. Tavoitteena on modernisoida lukion oppimisymparis-
té6ja yhtenevaiseksi perusopetuksen kanssa hankkimalla Clevertouch -dlytauluja.

Oppivelvollisuuden laajentuminen 18 ikavuoteen tarkoittaa lukion opiskelijoille maksuttomia
kannettavia tietokoneita, oppikirjoja, digikirjoja tai muita digi- ja oppimateriaaleja. Kokonai-
suuden (koneet, kirjat, digimateriaalit) vuosikustannus (lukuvuosi 2024-2025) on yli 100 000
euroa. Digikirjat ovat edullisempia, mutta niiden lisenssit saattavat loppua kesken vuotta ja
ylioppilaskirjoituksiin valmistuville on pitdanyt hankkia uusia lisensseja kesken lukuvuoden.

Henkiloston palkkakulujen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. My6s sairauspois-
saolot ovat olleet maltillisia, joskin joitakin pitkdaikaisia sairauslomia on ilmennyt. Muutos
lukion henkiléstén ikarakenteessa hillitsee henkiléstékuluja. Tehokkuutta ja tuottavuutta nos-
taa tuntikehyksen pysyminen 325 tunnissa.
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Tuloarvio ja masrdrahat Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS5 2027

f1000€ 2023 2024 2025

C350 Toisen asteen koulutus

Toimintatuotot 26 20 30 50 % 30 30
Valmistus omaan kiyttédn 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -1729 -1796 -1882 5% -1903 -1923
TOIMINTAKATE (netto) -1632 -1776 -1852 4% -1873 -1893
Poistot ja arvonalentumiset -4 -30 =17 -44 % =17 =17
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét -141 -132 -134 1% -134 -134
KOKONAISKUSTANNUKSET -1 777 -1938 -2 003 3% -2023 -2044

6.5.5 Liikkuva Muurame
LITIKUNTAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tehtéavana on luoda edellytykset seura- ja jarjestétoiminnalle ja kuntalais-
ten omaehtoiselle liikunnalle, jarjestaa liikuntatoimintaa sellaisille ryhmille, jotka jaavat jar-
jestéjen tai muun ohjatun toiminnan ulkopuolelle seka aktivoida kuntalaiset ottamaan vastuu-
ta omasta hyvinvoinnistaan. Tavoitteena on tehokas ennaltaehkaisy ja kuntalaisten hyvin-
voinnin seka elamanlaadun edistaminen.

Palvelusuunnitelma

Liikuntapalveluissa luodaan olosuhteet ja aktivoidaan kuntalaiset harrastamaan liikuntaa va-
hintadn terveysliikunnan tasolla edistaen terveytta ja hyvinvointia seka ennaltaehkaisten sai-
rauksia. Palveluiden kehittamisella ja saatavuudella kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen ja
omatoimiseen hyvinvoinnin edistamiseen.

Lilkkuva Muurame -toimintaa toteutetaan eri palvelualueiden kanssa lapileikkaavana teemana
yhteistydssa kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Urheiluseuraty6ta tuetaan avustuksin seka toteutetaan jarjestdéjen kanssa soveltuvin osin
kuntalaisten hyvinvointia edistavia yhteistydprojekteja. Sisadliikuntapaikoilla siirrytaan maksul-
lisuuteen myds alle 18-vuotiaiden vuoroilla. Ulkoliikuntapaikat (pl. tenniskentta) sailyvat edel-
leen ilmaisina muuramelaisille kayttajille.

Uimahalli-kuntosalin ja uuden liikuntahallin tdysmittainen toiminta kdynnistyy vuoden 2025
alussa. Uimahalli-kuntosalin ohjaustoiminnan liséksi palveluita laajennetaan liikuntaneuvon-
nan osa-alueelle.

Liikuntapaikkojen ja -reittien olosuhteita kehitetédan sekd liikuntatilojen kalusteita ja valineita
uusitaan siten, ettd varmistetaan turvallinen harrastaminen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Uimahalli-kuntosalin palvelutarjontaa on edelleen laajennettu vastaamaan mahdollisimman
kattavasti eri asiakasryhmien tarpeisiin. Lisaksi tavoitteena on varmistaa kunnan ja Hyvin-
vointialueen toimiva yhteisty¢ liikuntaneuvonnan ja muiden palveluiden osalta uimahalli-
kuntosalin uudelleen avauksen jalkeen.

Uudistetut uimahalli-kuntosalin asiakasmaksut on otettu kayttédn joulukuussa 2024. Sisa- ja
ulkoliikuntapaikkojen tarkistetut kdyttdmaksut otetaan kayttéén vuoden 2025 alusta alkaen.
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Matalan kynnyksen liikuntaryhmien toteutuksessa jatketaan yhteistyéta soveltuvin osin jar-
jestéjen ja yritysten kanssa.

Jatketaan Liikkuva Muurame -toiminnan sisdltéjen kehittamista yhteistydssa eri palvelualuei-
den kanssa kattaen muuramelaisen asukkaan koko elamdnkaaren.

Kehitetdaan edelleen liikunnan ja harrastamisen mahdollisuuksia olosuhteisiin panostamalla.
Vuoden 2025 aikana toteutetaan liikuntapuiston yleisurheilukentan peruskorjauksen inves-
tointi.

Tuloarvio ja maardrahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

C375 Liikkuva Muurame
Toimintatuotot 178 64 375 484 % 375 375
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -1057 -1101 -2 186 99% -21928 -2210

TOIMINTAKATE (netto) -879 -1037 -1811 75% -1823 -1835
Poistot ja arvonalentumiset -66 -168 -208 24 % -182 -170
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét -23 -24 -25 4% -25 -25

KOKONAISKUSTANNUKSET -968 -1228 -2 044 66% -2030 -2029

6.5.6 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
KULTTUURI- JA OSALLISUUSPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan lailla (166/2019). Kunnan tehtavana on edistaa kult-
tuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kdyttda, luoda edellytyksia am-
mattimaiselle taiteelliselle tyoélle ja toiminnalle sekd edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista
ja niihin liittyvaa kansalaistoimintaa. Kunnan tulee myds tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja
taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen seka edistaa
kulttuuriperinnén yllapitamistad ja kayttéa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa. Lisdaksi kunnan tehtavana on edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvin-
vointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteiséllisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa
sekd edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalisté toimintaa ja toteuttaa muita kult-
tuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Palvelusuunnitelma

Palveluja tuotetaan itse tai yhteistoiminnassa muiden toimijoiden kanssa ja palveluvalikoimaa
tédydennetdan ulkopuolisilta toimijoilta hankituilla kulttuuripalveluilla. Keskeiset kohderyhmat
ovat lapset, nuoret ja eldkelaiset. Palvelusuunnitelmassa otetaan huomioon kuntastrategian
mukaiset arvot ja strategiset tavoitteet. Muuramen arvot; asukaslahtdisyys, rohkeus ja vas-
tuullisuus koskettavat kaikki osallisuus- ja kulttuuripalveluja. Erityisesti visio “Maailman on-
nellisin Muurame” ja onnelliselle arjelle ja vapaa-ajalle edellytysten luominen ovat toiminnan
ytimessa. Valtuustokauden tavoitteet aktiivinen ja tyytyvdinen kuntalainen, lasten ja nuorten
hyvinvointi, turvallinen kasvu ja osallisuus seka kaikkien kuntalaisten osallistumisen mahdol-
listaminen ovat olennainen osa kulttuuripalveluja.
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Opetus- ja kulttuuripalveluiden yhteistydna toteutettava, opetussuunnitelmaan sisadltyva Kult-
tuurikello — perusopetuksen taide- ja kulttuurikasvatusohjelma tavoittaa kaikki peruskoululai-
set (n. 1 500 oppilasta). Kulttuurikello pitaa sisallaan vuosittaiset koululaiskonsertit, museo-
retket ja luokkakohtaiset taidetydpajat seka kirjastokayton opetuksen ja vinkkauksen, 1.-
luokkalaisten elamyksellisen kirjastokdynnin seka Lukutaito-ohjelman kautta kirjailijavierai-
lut.

Varhaiskasvatuspalveluiden kanssa yhteistydssa toteutettava Kulttuurikaruselli pitaa sisallaan
varhaiskasvatuksessa oleville lapsille elamyksellisia kulttuuritapahtumia, esimerkiksi teatteri-
esityksen ja / tai konsertin Muuramesalissa sekd toimintaa paivakodeilla sovitun mukaisesti.
Kulttuurikarusellin kulttuuritapahtumia pyritdan tarjoamaan kaikille alle kouluikaisille.

Yhteisty6ssa kirjastopalveluiden kanssa toteutetaan Meidankirjasto-konseptia, jossa kirjas-
toon kehitetdan yhteisoéllisyyttda, aktiivisuutta ja omaehtoisuutta tukevaa monipuolista ja eri-
laisia kohderyhmia kiinnostavaa toimintaa.

Ikdihmisten hyvinvointia ja viihtymista tuetaan mm. jarjestamalld palvelutalo Koskessa sadn-
néllisia, kaikille avoimia tilaisuuksia kuten yhteislauluhetkia ja konsertteja seka yhdessa lii-
kunta- ja kirjastopalveluiden seka elakeldisjarjestéjen kanssa Vanhustenviikko syksyisin.
Myo6s Kinkomaalla sijaitseviin hoivakoteihin tarjotaan ohjelmaa. Hyvinvointialueen tuomat
muutokset lisasivat huomattavasti kulttuuripalveluiden roolia ennaltaehkdisevan toiminnan
toteuttamisessa erityisesti ikdaihmisille. Esimerkkind voidaan mainita viikoittain Nuorisoseu-
rantalolla jarjestetty Lahimmaisen kammari, jota toteutetaan yhteistydssa seurakunnan ja
SPR:n kanssa. Tarkeaksi koettuun toimintaan osallistuu paljon kotona asuvia ikaantyvia. Kult-
tuuripalveluiden tarjonnassa on myos konsertteja, teatteria ja retkia, jotka sopivat hyvin ela-
keikaisille. Osallisuuden merkitys on tarkedssa roolissa ja lisaksi kohderyhma juuri eldkoity-
neet on korostunut, heita on tarked saada mukaan toimintaan. Tahan kohderyhmaan kuulu-
valla on paljon vapaa-aikaa ja useimmiten my6s energiaa osallistua monipuolisesti harrastuk-
siin. Osallisuuden lisadminen téssa kohderyhmassa ennaltaehkdisee mm. yksindisyyden tun-
netta ja esimerkiksi vapaaehtoisena toimiminen tuo myo6s sen toteuttajalle sisaltéa elamaan.

Kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa sekd osallisuutta tuetaan myo6s avustuksilla, ti-
loilla, tiedottamisella ja yhteisia tapahtumia jarjestamalla. Kotiseututydssa keskitytaan paikal-
listen jarjestdjen, seurakunnan ja Tammenlehvan perinnetoimikunnan kanssa tehtdavan yh-
teistyon lisaksi erilaisiin juhlatilaisuuksiin (esimerkiksi itsenadisyyspaivan juhla).

Muuramesalin ohjelmisto tarjoaa laadukkaita teatteri-, tanssi- ja elokuvaesityksia seka kon-
sertteja kaiken ikaisille. Elokuvatarjontaa salissa on kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun
ottamatta. Ohjelmatarjontaa taydentavat paikallisten jarjestéjen ja harrastajien omaehtoiset
ohjelmatuotannot sekd ammattitaiteilijoiden, ohjelmatoimistojen ja taiteen oppilaitosten tuo-
tannot.

Hyvinvointia lisda kuntalaisten osallisuuden kokemisen tunne. Hyva osallisuus lisaa erityisesti
henkistd hyvinvointia, joka puolestaan on tarked lahtokohta fyysiseen hyvinvointiin ja jaksa-
miseen. Osallisuuden kokemista on vaikea mitata, mutta mielipidekyselyt seka jarjestettyjen
tapahtumien osallistujamadra toimivat mittarina. Tarkeana toimenpiteena on jarjestaa yhtei-
sida kokoontumisia ja tapahtumia seka olla mukana hankkeissa, jotka lisdavat osallisuutta.
Kulttuuripalvelut on mukana Mannatuvan Opas-hankkeessa (osallisuus-paikallisuus-
asukkaat), joka jatkuu vuoden 2025 kevaaseen saakka. Merkittdva tavoite hankkeessa on
juurruttaa toimintaa niin, ettd se jatkuu myds hankkeen paatyttya. Kulttuuripalvelut on myds
mukana kirjaston KIHI-hankkeessa (kirjastosta hyvinvointia ikdihmisille), joka omalta osal-
taan tekee tyotad ikdihmisten osallisuuden lisadmisessa.

Toimintaa ei jarjesteta vain Muuramen keskustassa, vaan yhteistydta tehdaan myés Muura-
men muilla alueilla. Kokoontumisiin haetaan mukaan niin yhdistyksia, jarjestdja, seuroja kuin
yksittaisia kuntalaisia ideoimaan toimintaa ja rakentamaan toimintatapoja. Kunta tarjoaa toi-
mijoille tilat, osallisuus- ja kulttuuripaallikélléd on mahdollisuus olla mukana toiminnassa ja
yhteinen toiminta jarjestetdaan mieluiten yhteistydssa eri tahojen, esimerkiksi hanketoimijoi-
den tai jarjestéjen kanssa.
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Tuloarvio ja maardrahat Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027
f1000€ 2023 2024 2025
D1840 Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 25 i8 18 3% 18 18
Valmistus omaan kiyttéon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -231 -256 -254 -1 % -256 -259
TOIMINTAKATE (netto) -206 -239 -236 -1 % -238 -241
Poistot ja arvonalentumiset 0 ] 0 0%
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%
Muut laskennalliset erdt -4 -3 -4 g% -4 -4
KOKONAISKUSTANNUKSET -210 -242 -240 -1 % -242 -245

TAITEEN PERUSOPETUS
Toiminta-ajatus

Taiteen perusopetuslain mukaisen kuvataiteen, musiikin ja tanssin perusopetuksen jarjesta-
minen ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen tehtavana on tarjota oppilaille
mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkajanteisesti, paamaaratietoisesti ja omien kiinnostuksen
kohteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Tanssin ja musiikin perusopetus (laaja oppimaara) ja musiikin varhaiskasvatus musiikkileikki-
koulua lukuun ottamatta ostetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradialta. Musiikkileikki-
koulu ja kuvataiteen perusopetus toteutetaan omassa musiikkileikkikoulussa ja kuvataidekou-
lussa (yleinen oppimaara). Palvelusuunnitelmassa otetaan huomioon kuntastrategian mukai-
set arvot ja strategiset tavoitteet. Valtuustokauden tavoitteet aktiivinen ja tyytyvainen kunta-
lainen, lasten ja nuorten hyvinvointi, seka turvallinen kasvu ja osallisuus ovat tarkea osa tai-
teen perusopetusta.

Kuvataidekoulun opintojen tarkoituksena on taiteenalan perustaitojen hankkiminen. Opetus
antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan, ymmartaa visuaalista kulttuuria ja hakeutua alan
ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Opintojen tavoitteena on rohkaista ja tukea
oppilaan kuvallista ilmaisua, omakohtaisen taidesuhteen muotoutumista seka identiteetin ra-
kentumista. Muuramen kuvataidekoulun opetusta jarjestetdaan Makeldanmaen ja Kinkomaan
kouluilla. Kuntastrategian arvot ja tavoitteet nakyvat koulun toiminnassa yhteisdllisyyttd ja
osallisuutta korostavina pedagogisina ratkaisuina.

Musiikkileikkikoulussa lapset tutustuvat musiikin maailmaan elamyksellisen ja kokonaisvaltai-
sen kokemisen kautta. Musiikkileikkikoulutoimintaa tarjotaan alle kouluikaisille lapsille ikdke-
hityksen mukaisissa ryhmissa. Musiikkileikkikoulussa luodaan pohjaa myds musiikin harras-
tamisen jatkamiselle. Musiikkileikkikoulun toimipaikaksi ovat vakiintuneet Perhekeskuksen
toimitilat. Kuntastrategian mukaiset arvot ja tavoitteet nakyvat musiikkileikkikoulussa mm.
niin, ettd ryhmissa tavoitellaan aitoa kohtaamista, osallistetaan my&s vanhempia aktiivisesti
toimintaan, tuetaan lasten itseilmaisemista ja etsitdaan rohkeasti uusia Idhestymistapoja. Vas-
tuullisuus musiikkileikkikoulussa tarkoittaa mm. pienia arjen tekoja, asennekasvatusta, tuote-
valinnoissa kestavan kehityksen huomioimista sekd mahdollisuuksien mukaan kiertotalouden
hyédyntamista.
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Gradian musiikin opinnoissa tarjolla on klassisen ja pop- / jazz-musiikin opintoja. Tanssin
opinnot antavat oppilaalle monipuoliset perustaidot seka yleiskuvan tanssista taidemuotona ja
ilmaisun valineena. Nykyinen opetussuunnitelma on muuttanut opintojen rakennetta alkeisiin,
perusteisiin ja syventdviin opintoihin ja mahdollistaa oppilaille vapaamman ja laaja-
alaisemman mahdollisuuden rakentaa oma opintopolkunsa. Osa soittotunneista jarjestetaan
Makelanmaen koulun tiloissa, muutoin toiminta toteutetaan Gradian tiloissa Jyvaskylassa.

Tuloarvio ja madrdrahat Tilinpaités Talousarvio Talousarvic Muutos -% T5 2026 TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

D1800 Taiteen perusopetus

Toimintatuotot 28 25 27 7% 27 27
Valmistus omaan kiyttddn 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -128 -193 -134 -30 % -136 -138
TOIMINTAKATE (netto) -101 -167 -107 -36 % -109 -111
Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erdt -9 -12 -13 4% -13 -13
KOKONAISKUSTANNUKSET -110 -180 -120 -33% -122 -124
KANSALAISOPISTO

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harras-
tusmahdollisuuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittdmisen, lisda hen-
kista hyvinvointia ja elaméanlaatua sekd tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen ela-
myksid, yhteisollisyytta ja osallisuutta (laki vapaasta sivistystyodsta).

Palvelusuunnitelma

Opetuspalvelut ostetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta. Tuntimdardsta ja kurssien sisallosta
kdaydaan keskustelu palveluntuottajan kanssa vuosittain. Vuodelle 2025 on suunniteltu sama
maadra kursseja kuin aiempinakin toimintavuosina. Kustannussyistd kurssien minimiosallistu-
jamaaria tarkastellaan aiempaa tarkemmin.

Toimintaa toteutetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta ostettavien valtionosuustuntien maaran
mukaisesti. Kansalaisopiston toimintaa saatelee laki vapaasta sivistystydsta. Ilta-aikojen li-
saksi kansalaisopistojen kursseja jarjestetdaan paivaaikaan palvelemaan eri vaestéryhmia ja
ikaantyvia kuntalaisia. Musiikin kursseja on myos lapsille ja kadentaidoissa sekd sanataitees-
sa léytyy lapsi-vanhempi-ryhmid. Kurssitarjonnassa huomioidaan, ettd sitéd on tarjolla myds
muualla kuin Muuramen keskusta-alueella ja kursseja 10ytyykin niin Kinkomaalta, Isolahdesta
kuin Niittyahosta. Lisaksi kursseja jarjestetadan myos muualla kuin perinteisesti koetussa kan-
salaisopiston ymparistéssad, koulujen tiloissa. Kurssitarjontaa onkin suunnitelman mukaisesti
Franssilan harrastetalossa, Kinkomaan Rannantuvalla, Posliinipirtilld sekd toiveen mukaisesti
kirjaston tiloissa.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Kulttuuripalveluiden talousarvio perustuu palvelusuunnitelman ja toiminta-ajatuksen mukai-
sen toiminnan toteuttamiseen. Taiteen perusopetuksen toiminta toteutetaan kuvataidekoulus-
sa ja musiikkileikkikoulussa omana toimintana seka ostopalveluna Jyvaskylan koulutuskunta-
vhtyma Gradialta. Aikuisopetuksessa toimintaa toteutetaan Jyvaskylan kansalaisopistolta
ostettavien valtionosuustuntien mukaisesti.

Nykyinen talous- ja tydllisyystilanne, leikkaukset seka hintatason yleinen kasvu aiheuttaa
monelle pienituloiselle suurempia haasteita kuin aiemmin. Moni joutuu tarkastelemaan kayt-
tdmenojaan ja maksullisiin harrastuksiin tai tapahtumiin osallistuminen voi olla mahdotonta.
Kulttuurilla on merkittdva hyvinvointia lisaava rooli ja tasta syysta onkin tarkeaa tarjota kun-
talaisille mahdollisuutta olla mukana pienella kustannuksella sekad tarjota myds maksuttomia
tapahtumia. Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman avulla saadaan kaikille ikdluokkaan
kuuluville yhdenvertaisesti elamyksia, taidetta ja kulttuuria. Perheille suunnatut tapahtumat,
kuten Kesapdiva Muuramessa ja Kinkomaan paiva on tarked pitda paasyliputtomina tapahtu-
mina. Suurin osa ikdaihmisille suunnatuista kulttuuripalveluista on osallistujille maksuttomia.
Kulttuuripalvelut antavat kuntastrategian mukaisia keinoja muuramelaisten hyvinvoinnin,
osallisuuden ja sujuvan arjen toteuttamiseen.

Osallistumismaksujen avulla katetaan kuitenkin osittain kulttuuripalveluiden kustannuksia.
Muuramesalin esityksiin on muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta osallistumismaksu ja
samoin seka musiikkileikkikoulun etta kuvataidekoulun osallistumismaksuja nostetaan talous-
arviossa vastaamaan paremmin opetus- ja materiaalikustannusten nousua.

Tuloarvio ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

D1850 Kansalaisopisto

Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0

Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0

Toimintakulut -73 -78 -79 1% -80 -81
TOIMINTAKATE (netto) -73 -78 -79 1% -80 -81

Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 0%

Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%

Muut laskennalliset erdt 0 1} 0 0%

KOKOMAISKUSTANNUKSET -73 -78 -79 1% -80 -81
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KIRJASTOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetaan kuntalaisten yhtdldisia mahdollisuuksia tietoon, lukuko-
kemuksiin seka muihin sivistystd, kansalaistoimintaa ja elinikdistd oppimista tukeviin koke-
muksiin (kirjastolaki 1492/2016).

Kirjastopalvelujen tavoitteena on laajaa kayttdjakuntaa kiinnostavat ja hyddyttavat monipuo-
liset palvelut, jotka tuotetaan monikanavaisina (fyysiset palvelut, verkko- ja mobiilipalvelut).
Paikallisten palvelutarpeiden mukaan uudistuvat ja padosin maksuttomat kirjastopalvelut ovat
kaikenikaisten asukkaiden saavutettavissa my0s alueellisesti mahdollisimman tasa-
arvoisesti.

Palvelusuunnitelma

Kirjaston tehtavana on:
- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin
- yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
- edistaa lukemista ja kirjallisuutta
- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoén sekd monipuoli-
seen lukutaitoon
- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on ollut vuoden 2022 alusta alkaen kaksi toimipistetta, paakirjasto ja Kinkomaan
omatoimikirjasto, ja lisaksi Isolahden ja Niittyahon alueen asukkaille ostetaan kirjastoauto-
palveluja Jyvaskylan kaupungilta. Kirjastossa tydskentelee kirjastojohtajan ja kirjastopedago-
gin lisaksi nelja kirjastovirkailijaa, seka 1-2 tyollisyysmaararahalla palkattua jarjestelyapu-
laista.

Muuramen kirjasto kuuluu Keski-kirjastojen yhteenliittymaan, joka kattaa kaikki maakunnan
23 kuntaa. Kirjastot kayttavat yhteista asiakasrekisteria ja samaa kirjastojarjestelmaa, josta
asiakas ndkee kaikkien kirjastojen teokset ja voi halutessaan seutulainata aineistoa, jota ei
I6ydy lahikirjastosta. Keski-kirjastojen valiselld aineistokuljetuksella parannetaan aineistojen
saatavuutta koko alueella. Muurame on mukana kansallisessa e-kirjastossa, minka liséksi e-
aineistokokoelmia tédydennetaan Keski-kirjastojen yhteishankinnoilla.

Kirjasto osallistuu monialaiseen paikalliseen ja alueelliseen palvelutuotantoon muiden palvelu-
toimialojen (opetus-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- seka sosiaali- ja terveyspalvelujen) kans-
sa. Koululaisille kirjasto jarjestaa kirjastonkdyton ja tiedonhaun opetusta. Toiminnan tavoit-
teena on kannustaa omaehtoiseen lukemiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen mm. kirja-
vinkkauksen ja Lukudiplomin avulla. Koulu ja kirjasto ohjaavat yhteisty6ssa oppilaita monilu-
kutaitoon, johon sisaltyvat olennaisesti hyvat tiedonhallintataidot. Mediataidot ovat keskeisia
kansalaisvalmiuksia ja elinikdisen oppimisen edellytys. Kirjaston ja koulujen yhteisty6n toi-
mintatavat on kirjattu Kulttuurikello -kulttuuriopetussuunnitelmaan.

Kulttuurikelloon on sisallytetty mukaan myo6s valtakunnallinen Lukutaito-ohjelma (ent. Luku-
liike), jonka puitteissa Muuramen alakoulujen kaikki 2-, 4- ja 6-luokkalaiset, sekd yldkoulun
8-luokat, paasevat kirjailijavierailuilla kohtaamaan nimekkaitéd kotimaisia lasten- ja nuorten-
kirjailijoita. Ylakoululaisille ja lukiolaisille jarjestetaan kirjastosuunnistusta, jonka tarkoitus on
harjaannuttaa oppilaiden tiedonhaku- ja medialukutaitoja. Lisdksi oppilaat saavat tutkielman-
teon avuksi kirjavinkkausta tietokirjallisuuteen, ja vinkkeja aidinkielen kirjallisuuskursseihin
liittyvaan kirjavalintaan.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Palveluissa huomioidaan keskeisesti asukaslahtdisyys ja tavoite mutkattomaan asiointiin:
toimimme monikanavaisesti ja saavutettavasti, ja lisaksi kuuntelemme ja aktiivisesti kyse-
lemme kuntalaisilta palautetta ja toiveita palvelujen kehittamisessa. Kirjaston perusidea nojaa
vahvasti kiertotalouteen ja vastuullisuuteen; kestdavaa kehitysta toteutamme esim. aineisto-
jen muovittamattomuutta lisaamalla.

Kirjasto tarjoaa tietokoneiden ja internet-yhteyden lisdksi neuvontaa kansalaisten digipulmis-
sa ja toimii opiskelijoiden ja etatydladisten tydskentelytilana. Kunnollisen hiljaisen tydskentely-
tilan tarve on myo6s tunnistettu ja se pyritdan toteuttamaan tulevaisuudessa.

Kirjasto tulee yhteisdllisyytta, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta esim.
jarjestamalld monipuolisesti tapahtumia “Meidankirjasto” tapahtumakonseptin mukaisesti
vhdessa eri toimijoiden, erityisesti kulttuuritoimen kanssa.

Kirjaston toimintaa ja palveluja kehitetdan erilaisten kokeilujen ja hankkeiden avulla. Kevaalla
2024 AVI:n rahoituspdatdoksen saanut KIHI-hanke jatkuu vuoden 2025 loppuun. Hankkeen
puitteissa jarjestetdaan ikaihmisille osallisuutta ja hyvinvointia edistavda kulttuurista toimin-
taa, ja samalla pyritaan vahvistamaan ikdaihmisten arjessa tarvitsemia informaatiotaitoja.
Hankkeen tavoitteena on myds kehittad paikallisten ikdihmisten tarpeita vastaava Muuramen
kirjaston palveluita tadydentdva kotipalvelun konsepti.

Kirjaston henkilostdén osalta eldkditymiset jatkuvat vuonna 2025. Kaksi kirjastovirkailijaa ela-
koityy lyhyella aikaa; toinen loppuvuodesta 2024 ja toinen kevaalla 2025. Molemmat tehtavat
ovat kirjaston toiminnan kannalta valttdamattémia. Rekrytoinnit toteutetaan niin, ettd henki-
|6ston ammattitaito saadaan pidettya korkealla tasolla ja toisaalta saadaan hankittua myods
tarpeellista uutta osaamista. Pedagogista osaamista tarvitaan kirjastoissa koko ajan enem-
man, sen liséksi tulevaisuuden kirjastoammattilaisten erityisen tarkeita taitoja ovat ihmisten
kohtaaminen eri kanavissa, viestinta ja vuoropuhelu seka monialainen yhteisty6. Kirjastotyon
sisdltdjen muuttuessa osaamisen yllapito on olennaista; osaamista kehitetaan osallistumalla
aktiivisesti alueellista kehittamistehtdavaa hoitavan Tampereen Aken jarjestamiin koulutuksiin,
seka AVI:n tai muiden kirjastoalan toimijoiden jarjestdmiin koulutuksin. Myds kunnan tarjo-
amia Eduhousen koulutusmahdollisuuksia hyddynnetdan kirjastotyéhdn soveltuvin osin.

Kirjastoaineistojen osalta kirjaston on varauduttava kustannusten nousuun sekd painetun
kirjallisuuden ettd e-aineistojen osalta. Keski-kirjastojen vuonna 2024 kayttéén ottaman Ci-
neast elokuvien suoratoistopalvelun ohella e-aineistobudjettia kasvattaa myo6s kevaalla 2024
aloittanut kansallinen e-kirjasto, jonka kustannukset tulevat tdysimaardisena maksuun vuon-
na 2025.

Keski-kirjastojen strategian 2025-2028 mukaisesti kirjasto kehittda osaamistaan tulevaisuu-
teen suuntaavasti ottamalla kayttéon uusia teknologioita sekd palvelu- ja toimintamalleja,
kuten chatbotin, jolla tdydennetadn nykyista chat-palvelua. Lisdksi Keski-kirjastot selvittavat
uuden kirjastojarjestelméan hankintaa, joko paivittamalld nykyisen toimittajan uuteen Quria-
ohjelmistoon, tai siirtymadlld tdysin uuteen jarjestelmaan. Jarjestelmavaihdon kustannukset
jyvitetaén kunnille asukaslukujen suhteessa.



68

Tuloarvio ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027

/1000€ 2023 2024 2025

D1870 Kirjastopalvelut
Toimintatuotot 15 8 25 206 % 25 25
Valmistus omaan kiyttoon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -513 -556 -581 5 % -588 -5095

TOIMINTAKATE (netto) -499 -548 -557 2 % -564 -570
Poistot ja arvonalentumiset =12 -11 -7 -38 % -6 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erdt -39 -41 -43 5% -43 -43

KOKONAISKUSTANNUKSET -551 -601 -607 1% -613 -614

NUORISOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Muuramen kunnan nuorisopalvelut toteuttavat Nuorisolain mukaista nuorisotyétéd Muurames-
sa. Palvelun paatavoitteena on ehkaistd syrjaytymista ja auttaa nuoren kasvua aktiiviseksi ja
hyvinvoivaksi yhteiskunnan kansalaiseksi. Nuorisopalvelut tarjoavat virikkeellista toimintaa
nuorten vapaa-aikaan seka tukevat vanhempien ja koulujen kasvatusty6ta. Kunnan nuoriso-
palveluiden paakohderyhmana ovat 13-17-vuotiaat nuoret seka nivelvaihetyéna 11-12-
vuotiaat nuoret. Osa toiminnoista koskettaa nuorisolain mukaisesti kaikkia alle 29-
vuotiaita.

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydlla tarkoitetaan nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukemista yhteis-
kunnassa. Muuramen kunnan nuorisopalvelut jarjestdvat monipuolista ja monimuotoista toi-
mintaa nuorille. Perustydhon sisdltyy viitena iltana viikossa auki oleva kunnan nuorisotila,
pienryhmatoiminta, koulunuorisoty®, tapahtumat, retket, leirit ja yksildohjaus. Lisaksi nuori-
sopalveluihin sisaltyy uusia toiminnan muotoja, kuten digitaalista nuorisoty6td, jonka avulla
tuotetaan matalan kynnyksen digitaalisia palveluita nuorille. Digitaalisen harrastamisen paris-
sa nuorisotyd tydskentelee muuramelaisten nuorten elektronisen urheilun joukkueiden seka
digitaitojen parissa.

Nuorisopalvelut tekevat moniammatillista yhteistyéta koulujen, jarjestéjen ja muiden toimi-
joiden kanssa, seka vastaavat osaltaan nuorisolle kohdennettavasta tiedottamisesta kunnas-
sa. Oleellisimpia nuorisotydén yhteistydverkostoja ovat nuorten ohjaus- ja palveluverkosto,
nuorten paihdetyéryhma sekd nuorisoty® ja koulu eli NuKo-ryhma. Nuorisopalvelut jarjesta-
vat vuosittain 7.luokkalaisten tsemppipaivat NuKo-ryhman kanssa.

Nuorisopalvelut jarjestavat Harrastamisen Suomen Mallin kautta monipuolista pienryhma- ja
kerhotoimintaa. Muuramen yldkoululaisia aktivoiva saattaen-vaihtaen-malli on kerdnnyt val-
takunnallista huomiota ja kiitosta.

Nuoriso-ohjaajat tydskentelevat nuorisovaltuuston kanssa nuorten vaikuttamisen eteen ja
tukevat nuorisovaltuuston tekemda toimintaa. Nuorisoty® nakyy sosiaalisessa mediassa
omien kanaviensa kautta.
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Muuramen etsiva nuorisotyd tydskentelee pddasiassa 15-29-vuotiaiden parissa tukien nuor-
ten kasvua aktiivisiksi ja hyvinvoiviksi yhteiskunnan jaseneksi. Etsivdan nuorisoty6 tydskente-
lee erityisesti nuorten tyéelama- ja opiskelupolkujen, asumisen, toimeentulon ja terveyspal-
veluiden edistamiseksi.

Nuorisopalveluiden toiminta tapahtuu p&aasiallisesti kunnan nuorisokeskuksessa. Kaytdssa
olevat monipuoliset tilat soveltuvat nuorten kohtaamiseen, ja mahdollistavat monimuotoista
toimintaa, kuten ryhmien kokoontumisia ja tapahtumien jarjestamista.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Nuorisopalvelut toteuttavat palvelusuunnitelman, toiminta-ajatuksen ja nuorisolain mukaista
toimintaa.

Nuorten hyvinvointi on tulevaisuuden perusta ja nuorten kasvu seka kiinnittyminen yhteis-
kuntaan oleellisen tarkeaa tulevaisuuden kannalta. Muuramen nuorisoty® tukee monipuolises-
ti nuorten hyvinvointia. Turvalliset ja ammattitaitoiset kasvattajat kohtaavat, auttavat, tuke-
vat ja opettavat arjessa sekd vapaa-ajalla. Nuorisoty6 toimii kodin kasvatuskumppanina. Ma-
talan kynnyksen harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet aktivoivat nuoria ja tarjoavat
paikan oleskella ja kasvaa. Nuorisopalvelut toteuttavat nuorten kuulemisen ja osallisuuden
mahdollisuuksia kunnassa, niin ettd jokaiselle 16ytyy paikka ja mahdollisuus vaikuttaa.

Tuloarvio ja mairdrahat Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS 2026

/1000€ 2023 2024 2025
D1860 Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 31 31 25 -20 % 25 25
Valmistus omaan kiyttédn 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -271 -289 -288 0 % -292 -296
TOIMINTAKATE (netto) -239 -257 -263 2% -267 -271
Poistot ja arvonalentumiset -1 o 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 o 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét -12 -12 -13 3% -13 -13
KOKONAISKUSTANNUKSET -252 -270 -275 2% -280 -284

Tuloarvio ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS 2026 TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

C430 Kulttuuri ja nuorisopalvelut

Toimintatuotot 29 82 95 15 % 1 95
Valmistus omaan kiyttoon 0 1] 0 0% 0 0
Toimintakulut -1216 -1372 -1337 -3% -1353 -1370
TOIMINTAKATE (netto) -1117 -1290 -1242 -4% -1258 -1275
Poistot ja arvonalentumiset -13 -11 -7 -38 % -6 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 1] 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erdt -64 -69 -72 5% -72 -712

KOKOMNAISKUSTANNUKSET -1195 -1371 -1321 -4 % -1337 -1347



70
6.5.7 Joukkoliikenne
Toiminta-ajatus

Joukkoliikenteen palvelutarjonnan tavoitteena on kayttdjakunnan laajentaminen seka tarkoi-
tuksenmukaisen joukkoliikenneverkoston yllapitaminen. Asiakaskunnan laajenemisen ja toi-
mivan reitityksen avulla mahdollistuu tehokkaasti ja tasapuolisesti toimiva, seka kustannus-
tehokas joukkoliikenne.

Muuramen kunnassa kaikki lipputuotteet ovat Jyvaskylan seudun yhteisia Waltti-tuotteita.

Monipalveluliikenne on kaikille vaestéryhmille tarkoitettua, erityisesti liikkumisrajoitteisille
suunniteltua joukkoliikennetta.

Palvelusuunnitelma

Joukkoliikenteen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille edulliset, tarkoituksenmukaiset kulkuyh-
teydet ty6-, asiointi- ja vapaa-ajan liikenteessa. Muuramen kunta kuuluu Jyvaskylan seudulli-
seen joukkoliikenneorganisaatioon ja osallistuu sen toimintaan. Kyseinen organisaatio toimii
joukkoliikenteen jarjestamisvastuussa seudulla.

Joukkoliikenteen toteutusta on kehitetty voimakkaasti, ja asetettu kunnianhimoiset tavoitteet
volyymin kasvulle seka mm. asiakasmaksujen kohtuullistamiselle. Muuramen osalta joukkolii-
kenteen kaytdén kasvua arvioidaan tulevan lahinna uusille nopeille reiteille Muuramen ja Jy-
vaskylan valilla.

Jyvaskylan seudun tieliikenteen toimivalta-aluetta on kuntien paatésten mukaisesti laajennet-
tu kevaalla 2023 siten, ettd Jyvaskylan, Laukaan ja Muuramen kuntien muodostamaan toimi-
valta-alueeseen ovat liittyneet myds Hankasalmi, Petdjavesi, Toivakka ja Adnekoski. Jyvasky-
Ian kaupunki toimii palvelusopimusasetuksessa tarkoitettuna tieliikenteen toimivaltaisena vi-
ranomaisena.

Muuramen kunnan alueella toimii arkipaivisin kunnan jarjestama Monipalveluliikenne, joka
koostuu asiointiliikenteestd, koulu- ja sosiaalitoimen kuljetustehtavista seka kaikille avoimes-
ta palveluliikenteesta. Monipalveluliikenteen reitteja, aikatauluja ja toimintamallia on uudis-
tettu ja paivitetty asiakaspalautteen perusteella.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Joukkoliikennepalvelut toteutetaan palvelusuunnitelman mukaisesti osallistumalla Jyvaskylén
seudulliseen joukkoliikenneorganisaatioon. Hallinnollisten menojen ja erillisten projektien kus-
tannukset jaetaan kuntien vuoden 2023 asukasluvun perusteella (arvioitu Muuramen osuus
5,96 %). Paikallisliikenteen kustannusten jakoperusteena on kaytetty vuoden 2020 matkus-
tuksen kuntakohtaisen toteuman perusteella laskettua kustannusjakoa (arvioitu Muuramen
osuus 4,12 %).

Kunnan jarjestama monipalveluliikenne toteutetaan sidoksissa koulujen aikatauluihin. Kesaai-
kana toimitaan supistetulla palvelukokonaisuudella.



71

Tuloarvio ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027

/1000€ 2023 2024 2025

C415 Joukkoliikenne
Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiyttoon 0 1] 0 0% 0 0
Toimintakulut -410 -420 -462 10 % -469 -476

TOIMINTAKATE (netto) -410 -420 -462 10 % -469 -476
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 1] 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erdt 0 1} 0 0% 0 0

KOKONAISKUSTANNUKSET -410 -420 -462 10 % -469 -476

Tuloarvio ja maararahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026

/1000€ 2023 2024 2025
B25 Hyvinvoinnin ja palv. Itk

Toimintatuotot 1901 1215 1434 18% 1434 1434
Valmistus omaan kiyttoon 0 1] 0 0% 0 0
Toimintakulut -27 639 -28 102 -29 457 5% -29784 -30116
TOIMINTAKATE (netto) -25 738 -26 887 -28 023 4% -28350 -28682
Poistot ja arvonalentumiset -373 -456 -459 1% -407 -364
Varausten ja rahastojen muutos 0 L] 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erdt -1 006 -1127 -1183 3% -1183 -1163
KOKONAISKUSTANNUKSET -27 117 -28 469 -29 645 4% -29920 -30209

B25 Hyvinvoinnin ja palv. Itk Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Tuloarvio ja méérarahat / 1000€ 2023 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 514 284 637 1244 % 637 637
Maksutuotot 665 714 692 -3.1% 692 692
Tuet ja avustukset 709 217 104 -51,9 % 104 104
Muut toimintatuotot 14 0 0 0,0 % 0 0
Toimintatuotot 1901 1215 1434 18,0 % 1434 1434
Toimintakulut
Henkiléstokulut -16 742 -16 546 -16 957 2,5% =17 211 -17 469
Palvelujen ostot -3438 -3 401 -3 469 2,0 % -3 500 -3 531
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -680 -701 -634 96 % -643 -653
Avustukset -2 252 -2 323 -1971 -15,2 % -2 000 -2 030
Muut toimintakulut -4 529 -5131 -6 426 25,2 % -6 429 -6 433
Toimintakulut -27 639 -28 102 -29 457 4,8 % -29784 -30 116
Toimintakate (netto) -25738 -26 887 -28 023 42 % -28 350 -28 682
Poistot ja arvonalentumiset -373 -456 -459 0.8 % -407 -364
Muut laskennalliset menot -1 006 -1127 -1163 32% -1163 -1 163

Kokonaiskustannukset -27 117 -28 469 -29 645 4,1 % -29 920 -30 209
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6.6 Elinvoiman ja kestdavan kasvun lautakunta
Toiminta-ajatus

Elinvoiman ja kestavan kasvun toimiala vastaa osaltaan elinkeinoeldaman edellytysten luomi-
sesta, alueiden kaytdon suunnittelusta, paikkatiedosta, yhdyskuntatekniikan suunnittelusta,
rakentamisesta/rakennuttamisesta seka yllapidosta, mittaustoimesta, kiinteistonmuodostami-
sesta, rakennusvalvonnasta, ymparistonsuojelusta, ymparistéterveydenhuollosta, talous- ja
puistometsien hoidosta, puistoista sekd vesihuollosta. Elinvoiman ja kestavan kasvun lauta-
kunta jarjestaa lisaksi edella mainittuun kokonaisuuteen liittyvat viranomaispalvelut.

Jatehuollon kaytannon palvelutehtavista vastaa kuntien omistama jateyhtié Mustankorkea Oy.
Yhtié vastaa jatehuollon kaytdanndn jarjestamisesta eli se tarjoaa kuntalaisille jatehuoltopalve-
lut huolehtimalla jatteiden kerayksesta, kuljetuksesta, vastaanotosta, kasittelysta ja hydédyn-
tdmisesta sekd jateneuvonnasta. Jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat ovat Jyvaskylan
seudun jatelautakunnan vastuulla.

Palvelusuunnitelma

Toimialan pdatehtavana on yhteensovittaa rakennettua ymparistéa seka luonnonymparistéa
siten, etta ne tarjoavat yhdessa kuntalaisille toimivan, viihtyisan, virikkeellisen, terveellisen ja
turvallisen elinymparistdén seka toteuttavat kestavan kehityksen periaatetta.

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisaltémat sitovat toiminnan tavoitteet perustuvat Muuramen
kunnan strategiaan sekd sen toimeenpano-ohjelmaan. Elinvoiman ja kestavan kasvun toi-
mialalla luodaan edellytykset kunnan elinvoiman, palveluiden ja viihtyisyyden kehittamiselle
kuntastrategian mukaisesti. Strategista tavoitetta, hyvaa elamaa tukevaa ja turvallista
elinymparist6a, toteutamme mm. maankaytdn suunnittelun kautta. Maankayttdéa tehostetaan
erityisesti palveluiden ja joukkoliikenteen Idhelld ja samalla huolehditaan asumisen monimuo-
toisuudesta, alueiden viihtyisyydesta tinkimatta. Rakennetun ymparistdén laatuun panostetaan
mm. rakentamistapaohjeiden ja kaavoitukseen liittyvan vihersuunnittelun avulla. Kavelyn,
pyo6railyn ja joukkoliikenteen olosuhteita parannetaan.

Kunnanhallitus hyvaksyi 26.8.2024 § 180 strategian toimenpideohjelman toimenpiteet vuo-
delle 2025. Elinvoiman ja kestavdn kasvun toimialaa koskee seuraavat strategian toimenpi-
deohjelman toimenpiteet: Markkinaehtoisten ja monimuotoisten asumiskohteiden edistami-
nen kuntakonsernissa, ymparistéohjelman valmistelu, kuntalaisten viihtyvyyden ja aktiivisuu-
den edistaminen.

Elinvoiman ja kestavdn kasvun toimialan sisaisia rakenteita kehitetdan prosessien sujuvuuden
parantamiseksi ja asiakaslahtdisten toimintamallien sujuvoittamiseksi. Toimintaa kehitetaan
kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Toimialan toiminnan digitalisaation kehittamista
jatketaan mdaradtietoisesti. Kuntalaisille ja muille asiakkaille tarjottavia palveluita ja neuvon-
taa kehitetdan seka viedaan internettiin mahdollisuuksien mukaan.

Henkilostdn monitaitoisuutta edistetdaan edelleen voimakkaasti. Vuorovaikutustaidot, tiedon-
kulku ja kokonaisvaltainen ympadaristbosaaminen korostuvat. Naiden taitojen yllapitaminen ja
hydédyntéaminen edellyttdvat tydssa jaksamiseen panostamista mm. koulutuksen ja tydhyvin-
voinnin osalta. Ammatillisella tasolla tapahtuvaa uudistumista ja ajankohtaisuuksia seurataan
verkostoitumalla seka seudullisesti ettd valtakunnallisesti.

Kestavaa kehitystéd mitataan elinvoiman ja kestavan kasvun toimialalla SDG-tavoitteiden
kautta tilinpaatoksen yhteydessa. Kestdavaan kehitykseen liittyvat elinvoiman ja kestavan
kasvun toimialan ensisijaiset SDG-tavoitteet! vuodelle 2025 ovat:

1 https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
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KESTAVAT 1 MAANPAALLINEN 1 3 ILMASTOTEKOJA
KAUPUNGIT ELAMA Lisitavoite:
I'A“"Hsm 1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA
A éﬁ O
Taata turvalliset ja kestavat Suojella Toimia kiireellisesti Varmistaa kulutus-
kaupungit seka maaekosysteemeja, ilmastonmuutosta ja sen ja tuotantotapojen
asuinyhdyskunnat. palauttaa niitd ennalleen ja vaikutuksia vastaan. kestavyys.

edistdd niiden kestavaa
kayttdéa; edistdd metsien
kestavaa kayttdd; taistella
aavikoitumista vastaan;
pysayttéda maaperan
kéyhtyminen ja luonnon
monimuotoisuuden
hdviaminen.

Riskien hallinta ja sisdinen valvonta

Maailmantilanteesta johtuva epavarmuus sekd energian ja rakentamisen kustannusten nousu
heijastuvat voimakkaasti elinvoiman ja kestavan kasvun toimialan toimintaan. Infra-
rakentamisen kustannusten kasvu tarkoittaa, etta rakennetun ymparistdn investointeja tulee
priorisoida viela aiempaakin tarkemmin. Epavarmuus nakyy myds yksityisessa rakentamises-
sa.

Elinvoiman ja kestavan kasvun toimialan tulee turvata palvelukykynsa niin normaaliolojen
hairiétilanteissa kuin poikkeusoloissakin. Viime vuosina tdhan on panostettu merkittavasti
mm. vesihuollossa. Riskienhallinnan kannalta oikea osaaminen oikeissa paikoissa on tdrkeaa
ja erityisesti kriittisten toimintojen osalta vastuu ei saa olla vain yhden henkilén varassa.

Riskienhallintakeinoja ovat toimialan kehittamiskohteiden tunnistaminen, vaikutustenarviointi,
systemaattinen johtaminen, toimeenpano ja seuranta toimialan eri tasoilla.
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Strategia | Tavoite Mittari/vertailuarvo/tavoite/ | Toimenpiteet | Toteuma Liiken-
TA:ssa mihin verrataan tavoitteen nevalo
saavutta-
miseksi
Monipuoli- Kaavoituk- | Tonttivarannon maara /v / 60 Uusien aluei-
nen ja eri sen tehos- |tonttia (2 vuoden reservi den kaavoitus
tarpeita ja taminen: maapoliittisen ohjelman ja mahdolli-
ikaryhmia monipuoli- | mukaan) suuksien mu-
huomioonot- | nen tontti- kaan eri kayt-
tava asumi- |varanto totarkoitusten
nen huomioiminen
asumisessa
Mutkatto- Palautteen- | Palautekanavan palautemaara Palvelun
man asioin- |anto on /v /verrataan edelliseen vuoteen | mainostaminen
nin Muurame | helposti (Miten tavoittaa kuntalaiset) verkkosivuilla
saavutetta- ja Muuramelai-
vissa sessa
verkossa
Mutkatto- Asiakasna- | Maa-aines- ja ymparistdlupien Kasittelyaiko-
man asioin- | kdkulman kasittelyn tavoiteaika 3-4 kk. jen seuranta
nin Muurame | huomioimi- | Ilmoitus- ja rekisterdintimenet-
nen palve- |telyyn kuuluvien asioiden
lutilantees- | kdsittelyaika lainsaadannon
sa mukainen. Rakentamisen
poikkeamislupien kasittelyn
tavoiteaika 2-3 kk.
Muut rakentamisen luvat 1 -2
kk.
Hiilineutraali | Ymparisto- | Kylla / Ei Tyd tehdaan
Muurame ohjelman loppuun
valmiiksi vuoden
saattami- 2025 aikana
nen
Elinkei- Uusien Yritystonttivaranto (ha) / Kasva- | Lisaédmme
noeldman yritystont- |tetaan tonttimaaraa kunnan
edellakavija |tien raakamaavarannon mahdollis- teollisuus- ja
kaavoitta- |tamana/verrataan edelliseen yritystonttien
minen vuoteen maaraa
Hyvinvoiva Osaamisen |6 koulutuspaivaa/hlo/v. Eduhousen
ja osaava kehittami- |- toteutuneet koulutuspaivat koulutuspolut
henkil6sto nen strate- yhdistettyna
gisten substanssia
tavoitteiden koskeviin
saavutta- koulutuksiin
miseksi
Hyvaa ela- Huolellinen | Vesihuollon toteuttamistapa Selvitetaan
maa tukeva | riskien seka sita edellyttavat ratkaisut vesihuollon
ja turvalli- arviointi ja |on tehtyna vuoden 2025 toisen |toteuttamista-
nen elinym- |toiminnan kvartaalin loppuun mennessa. pa Muurames-
paristo kehittami- sa
nen vesi-

huollossa
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6.6.1 Maankaytto ja paikkatietopalvelut
KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Kaavoitusta ohjataan maankaytto- ja rakennuslailla (MRL 132/1999) sekd maankaytté- ja
rakennusasetuksella (MRA 895/1999). Kaavoituksella luodaan fyysisen ympariston osalta
edellytykset palveluiden, asumisen ja elinkeinoelaman rakentamiselle sekd naita palvelevan
vhdyskuntatekniikan, liikennejarjestelman ja viheralueiden toteuttamiselle tasapainoisen ja
kestdvan yhdyskuntarakenteen tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi kaavoituksella turvataan riit-
tavat virkistys- sekd suojelualueet. Kaavoitus on erilaisten tarpeiden ja ndkemysten yhteen-
sovittamista.

Palvelusuunnitelma

Kunnan kaavoitusjohtaja vastaa kaavahankkeiden viranomaisohjauksesta seka MRL:n edellyt-
tamadsta kaavaprosessista. Konsulttipalveluita kdytetddn suunnittelutehtavissa ja erilaisten
selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset). Kunta laatii pdaosin asemakaavoja kunnan
omistamille maa-alueille, télléin voidaan parhaiten sdadelld kaavoituksen ajoitusta ja toteu-
tusta.

Kaavoituksessa huomioidaan ilmastotavoitteet mm. uusiutuvan energian mahdollisuuksien
edistamiselld seka luomalla tiivistda yhdyskuntarakennetta, joka on helposti liitettdvissa ole-
massa olevan yhdyskuntarakenteen yhteyteen. Maankdyttéa tehostetaan erityisesti palvelui-
den ja joukkoliikenteen lahellé ja samalla huolehditaan asumisen monimuotoisuudesta.
Kaavoituksessa kiinnitetaan huomiota jo suunnitteluvaiheessa alueen toteuttamisen kustan-
nuksiin, jolloin voidaan seurata, mitd oikeasti jonkin asuntoalueen toteuttamien kunnalle
maksaa.

Vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa kdaydaan lapi kunnan kaavoitustilanne, kerro-
taan vireilld olevista ja lahiaikoina vireille tulevista kaavoista. Kaavoituskatsauksesta 16ytyy
my0s vuosittainen tieto uusista myyntiin tulevista tonteista ja tonttireservitilanne.

Kuntaan on laadittu vuonna 2023 asunto- ja maapoliittinen ohjelma, joka korvaa aikaisemmin
laaditun maapoliittisen ohjelman. Asunto- ja maapoliittinen ohjelma sisaltdéa maanhankintaan,
tontin luovutukseen, maankayttésopimuksiin ja kaavojen toteuttamiseen liittyvaa ohjeistusta
ja linjauksia.

Maankaytén, asumisen ja liikenteen sopimus (MAL-sopimus) vuosille 2021-2031 perustuu
Jyvaskylan kaupunkiseudun kahdeksan kunnan ja valtion yhteiseen tahtotilaan seudun kehit-
tamisestd. Sopimuksen tarkoituksena on vahvistaa seudun kuntien keskinaistda seka seudun
ja valtion yhteista sitoutumista seudun kehittamista koskeviin osapuolten yhteisiin tavoittei-
siin ja niiden edellyttamiin toimenpiteisiin.

Sopimuksen toimenpiteilla luodaan seudullisesti edellytyksia tarvetta vastaavalle monipuoli-
selle asuntotuotannolle seka liikennejarjestelmdn ja maankadytdén yhteensovittamiselle ja ke-
hittdmiselle. Tavoitteena on edistda vahahiilistd ja kestavada yhdyskuntarakennetta ja sita
tukevaa liikennejarjestelmaa ilmastonmuutoksen torjumiseksi seka mahdollistaa sujuva arki,
tydomarkkinoiden toimivuus ja elinkeinoeléaman elinvoimaisuus. Tavoitteena on torjua segre-
gaatiota ja asunnottomuutta seka edistaa asuinalueiden monimuotoisuutta ja alueiden asun-
tokannan monipuolisuutta. Kaupunkiseudun liikennejarjestelman kehittémisen tavoitteena on
kasvattaa kestavien liikkumismuotojen osuutta liikennesuoritteesta, parantaa liikenneturvalli-
suutta ja lisata tydpaikkojen ja palveluiden saavutettavuutta.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2025 edistetaan sekd nopeutetaan kdynnissa olevia kaavahankkeita. Riihivuoren
yleiskaavoitus kaynnistetddan seka selvitetdan Kinkomaan yleiskaavoitusta. Keskustan etela -
ja pohjoisosien yleiskaavoituksen paivittaminen kadynnistetdan. Kaavoituksessa painotetaan
monipuolista tonttivarantoa. Uusia asemakaavahankkeita kdynnistetaan kunnan maanomis-
tustilanne huomioiden.

Tuloarvio ja maardrahat Tilinpastds Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027
/1000€ 2023 2024 2025
D2420 Kaavoitus
Toimintatuotot 1 0 2 0% 2 2
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -314 -283 -274 -3 % -278 -282
TOIMINTAKATE (netto) -313 -283 -272 -4 % -276 -280
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 0%
Varausten ja rahastojen muutos 0 0%
Muut laskennalliset erit -9 -7 -7 6% -7 -7
KOKONAISKUSTANNUKSET -322 -290 -279 -4 % -283 -287

PAIKKATIETO
Toiminta-ajatus

Paikkatietopalvelut hoitaa paikkatietojen ja karttojen yllapitoon ja tuotantoon liittyvia tehtavia
seka kehittda niiden hyddyntamistd. Paikkatieto ja kunnan julkinen karttapalvelu kytkeytyy
kunnan usean toimialan tehtdviin ja tukee niiden toimintaa seka edistda erilaisten kunnan
paikkatietoon pohjautuvien aineistojen saatavuutta. Paikkatietopalvelut osallistuu vahvasti
kunnan digitaalisten palveluiden kehittadmiseen.

Palvelusuunnitelma

Rakennetun ymparistdn digitalisaatioon liittyvat hankkeet (RYHTI) etenevat valtiontasolla ja
ne edellyttavat toimenpiteitd myds Muuramessa. Kaavoitus on muuttumassa tietomallimuo-
toiseksi, eli sen aineisto vaatii paikkatietoteknologian soveltamista alueidenkaytén suunnitte-
luun vakioidulla tavalla. Rakennusvalvonnan ja ymparistdonsuojelun lupajarjestelmat toimivat
paikkatietoalustalla ja niiden aineistoja kehitetaan edelleen.

Paikkatietoaineistojen kehittdmisellda ja yhdenmukaistamisella helpotetaan eri toimialojen va-
lista aineiston siirtoa ja helpotetaan suunnitelmien luomista kokonaisvaltaisesti. Karttajarjes-
telma ja paikkatieto tukee alueiden kaytdén suunnittelua kohti monipuolista, eri tarpeita ja
ikaryhmia huomioivaa asumista ja turvallista elinympdristéa. Toimiva paikkatietoaineisto ja -
alusta vahentda paallekkadisen tydn tekemista, kun samoja aineistoja ei tarvitse tuottaa eri
ohjelmistoilla alusta alkaen.

Asukkaiden osallisuutta ja asioinnin helpottamista edistetadn nykyaikaisella helppokayttoisella
karttapalvelulla, jonka kautta mm. palautteen antaminen sijaintiin pohjautuen onnistuu hel-
posti ja palaute kohdistuu suoraan oikealle vastaanottajalle. Ndin edistamme avoimuutta ja
asioinnin sujuvuutta seka hyédynnamme asukkaiden mielipiteitd kunnan kehittdmisessa.

Paikkatietojarjestelma my6s mahdollistaa erilaisten raporttien ja analyysien tekemisen. Paik-
katietoon perustuvia esityksia ja teemakarttoja voidaan hyédyntaa moniin erilaisiin tarpeisiin
paatoksenteon tueksi. Karttapalvelu helpottaa ja tukee kunnan maaomaisuuden hallintaa ja
edistdad nain kunnan omistuksen tehokasta kdyttda ja ajantasaisuutta.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Lupapisteen tuomia sahkdisia lupapalveluita kehitetdan rakennusvalvonnan, ymparisténsuoje-
lun seka yleisten alueiden osalta. Kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksia edistetaan Louhen
palautepalvelun avulla. Louhen intraan tuodaan rajapintojen ja suorien tiedostolisdyksien
kautta aineistoja helpottamaan viranomaisen tyotd. Intraa pdivitetdadan myods itse tuotettujen
paikkatietoaineistojen osalta.

Maaomaisuuden hallinta -sovellus otetaan kayttéon osana tonttien muodostusta ja kaavoitus-
ta. Vaesto-sovellus otetaan tydkaluksi varhaiskasvatuksen ja opetustoimen kayttéén. Aika-
taulu sovellusasennuksille on mahdollisimman pian. Routa-sovelluksen kdyttéa laajennetaan
koskemaan myos Louhea.

Tuloarvio ja madrdrahat Tilinpaatds Talousarvio Talousarvioc Muutos -% T5 2026 TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

D2430 Paikkatietopalvelut
Toimintatuotot 1 0 1 0% 1 1
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut =277 -266 -261 -2 % -265 -269

TOIMINTAKATE (netto) -276 -266 -260 -2 % -264 -268
Poistot ja arvonalentumiset 0 -4 -22 418 % -26 -34
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset er:it -3 -12 -12 7% -12 -12

KOKONAISKUSTANNUKSET -278 -282 -294 4 % -302 -314

TONTIT

Toiminta-ajatus

Tonttien luovuttaminen asiakkaiden ja kunnan omien hankkeiden toteuttamiseksi. Tavoittee-
na on, ettd vuosittain tarjontaan tulee 20 uutta pientalotonttia, kahden vuoden vaélein yksi
rivitalotontti sekd kerrostalotontti.

Pientalotonttivarannon kasvattaminen on kaynnistetty uusia alueita kaavoittamalla. Asuin-
tonttien monipuolisella tarjonnalla tavoitellaan eri tarpeita huomioon ottavia, sosiaalisesti
kestavia asuinalueita.

Tonttivarantoa tarkastellaan siten, ettd eri kayttoétarkoituksiin osoitettua varantoa olisi riitta-
vasti. Etenkin yritysten toimintaedellytyksia parannetaan riittavalla tonttitarjonnalla.

Tontin luovutuksen maaraan vaikuttaa mm. uusien yritysten perustaminen, uudet asukkaat
seka alueen ty6paikkatarjonta uusille asukkaille.

Tonteista vastaa lupavalmistelija, varahenkiléna hanelle on maanmittausinsindori.
TALOUSARVION PERUSTELUT

Muurame osallistuu Jyvaskylan Paviljongissa 21. - 23.3.2025 jarjestettaville rakennusmessuil-
le. Ensimmaista kertaa Muurame on esilla omalla osastolla, aikaisemmin olemme olleet lahi-

kuntien kanssa yhteisosastolla.

Nakyvaa tonttimarkkinointia varten hankitaan esitteitd ja mainosmateriaalia.
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Tonttimarkkinoinnilla tuetaan:

Vaestdnkasvua - Muurame pyrkii houkuttelemaan uusia asukkaita ja yrityksia, mika edistaa
kunnan taloudellista kasvua ja elinvoimaisuutta.

Kilpailua muiden kuntien kanssa - Tehokas tonttimarkkinointi auttaa Muuramea erottumaan
muista kunnista ja houkuttelemaan enemman kiinnostuneita asukkaita ja yrityksia.

Talouskasvun varmistaminen - Uudet asukkaat ja yritykset tuovat mukanaan verotuloja ja
taloudellista aktiivisuutta, mika on tarkeaa kunnan talouden kannalta.

Palveluiden rahoittaminen - Lisdantyneet verotulot mahdollistavat parempien palveluiden tar-
joamisen nykyisille ja uusille asukkaille.

Joulukuussa 2024 laitetaan alustavien suunnitelmien mukaan hakuun yhteensa 22 uutta pien-
talotonttia vuodelle 2025 (v. 2021 21kpl, v. 2022 19kpl, v 2023 15 kpl). Kaikki uudet haetta-
vat tontit sijaitsevat Hautalahdessa.

4497 Tontit Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Kayttotalous / 1000 € 2023 2024 2025 2026 2027
Tulosbudjetti
Myyntituotot 15 0 5 0,0 % 5 5
Muut toimintatuotot 618 815 818 0,4 % 818 818
TOIMINTATUOTOT 632 815 823 1.0 % 823 823
Henkildstokulut -42 -43 -43 0,1% -43 -44
Palvelujen ostot -19 -22 -38 68,7 % -38 -39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 85,5 % 0 0
TOIMINTAKULUT -61 -65 -80 23,8 % -82 -83
TOIMINTAKATE YHTEENSA 571 750 743 -1,0 % 741 740
VUOSIKATE 571 750 743 -1,0 % 741 740
TILIKAUDEN TULOS 571 750 743 -1,0 % 741 740
YLUAAMA 7 ALUAAMA 571 750 743 -1,0% 741 740

MAA- JA METSATILAT
Toiminta-ajatus

Kunnan omistamien talousmetsien hoito ja puun myynti perustuvat ammattilaisen laatimaan
metsasuunnitelmaan. Metsdnhoidossa noudatetaan kestdavan metsanhoidon PEFC-sertifikaatin
vaatimuksia. Metsanhoito toteutetaan ostopalveluna.

Palvelusuunnitelma

Kunnan metsdsuunnitelma on laadittu vuosille 2014-2024. Vuonna 2024 laaditaan uusi met-
sasuunnitelma. Suunnitelmassa esitetdén tiedot puustosta, metsanhoitotarpeista ja arvok-
kaista elinymparistdista. Metsasuunnitelman tavoitteena on metsien hoito kestavalla tavalla.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousmetsien harvennus- ja paatehakkuita tehdaan metsahoitosuunnitelman mukaisesti.
Yksittdisten puiden kaatoa ja pienia hoitotoimenpiteita tehdaan metsuri- ja konevoimin osto-
palveluna. Talousarviossa varaudutaan metsdasuunnitelman paivittamiseen. Pdivitetylla met-
sasuunnitelmalla varmistetaan metsien oikea-aikainen hoito, hakkuumenetelmat seka metsan
uudistaminen.
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D2500 Maa- ja metsatilat Tilinpaatoés Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Kaytt6talous / 1000 € 2023 2024 2025 2026 2027
Tulosbudjetti
Myyntituotot 318 250 250 0,0 % 250 250
Muut toimintatuotot 2 0 2 350,0 % 2 2
TOIMINTATUOTOT 320 250 252 0,6 % 252 252
Henkildstdkulut -13 -13 =0 -47,8 % =0/ -7
Palvelujen ostot -91 -102 -60 -40,6 % -61 -62
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -1 -1 0 -70,8 % 0 0
TOIMINTAKULUT -105 -116 -67 -41,8 % -68 -69
TOIMINTAKATE YHTEENSA 215 135 184 37.0 % 183 182
VUOSIKATE 215 135 184 37.0 % 183 182
TILIKAUDEN TULOS 215 135 184 37.0 % 183 182
YLUAAMA / ALUAAMA 215 135 184  37.0% 183 182
Tuloarvio ja maararahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027
S1000€ 2023 2024 2025
C740 Maank&yttd ja paikkatietopalvelut
Toimintatuotot 954 1065 1077 1% 1077 1077
Valmistus omaan kdyttdon 0 o 0 0% 0 0
Toimintakulut -753 -728 -630 -7 % -690 -701
TOIMINTAKATE (netto) 201 337 397 18 % 387 377
Poistot ja arvonalentumiset 0 -4 -22 418 % -26 -34
Varausten ja rahastojen muutos 0 o 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét -15 -20 -22 7 % =22 -22
KOKONAISKUSTANNUKSET 185 313 354 13 % 340 321

6.6.2 Luvat ja valvonta

RAKENNUSVALVONTA
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan toiminta on lakiin perustuvaa viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonnan
toiminta-ajatuksena on omalta osaltaan vastata edellytysten luomisesta toimivan, viihtyisén,
ekologisesti kestdavan seka terveellisen ja turvallisen asuin- ja elinymparistdon varmistamisek-
si. Rakennusvalvonta valvoo kaavojen noudattamista, vastaa rakentamista ja muita toimenpi-
teitd koskevien lupien kasittelystd ja maardaysten mukaisuudesta seka valvoo rakennetun ym-
paristdn ja rakennusten kunnossapitoa voimassa olevan lainsaadannon puitteissa. Lisaksi ra-
kennusvalvonta vastaa rakennus- ja huoneistorekisterin pitémisesta ja tietojen toimittamises-
ta muille viranomaisille.
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Palvelusuunnitelma

Rakennusvalvonta ohjaa ja neuvoo rakentajia ennakoivasti, kasittelee rakentamiseen tarvit-
tavat luvat, vastaa rakennetun ymparistén valvonnasta seka hoitaa rakentamisen arkisto- ja
tietopalvelua. Toiminta on vahvasti ohjattua lainsdadannon kautta.

Tavoitteena rakennusvalvonnassa on digitalisoida jo muodostunutta paperiarkistoa seka saa-
da rakennusvalvonta toimimaan digitaalista aineistoa hyddyntaen tiiviissa yhteistydssa asiak-
kaiden ja kunnan muiden toimialojen kanssa. Lupien, rakentamisen ohjauksen, katselmusten
ja neuvonnan maara on suoraan riippuvainen talouden suhdanteista, asukasmaaran kasvusta,
kaavoituksesta seka kunnan myytavasta tonttivarannosta.

1.1.2015 voimaantuleva rakentamislaki seka sen myoéta lisaantyva digitalisaatio tulevat mah-
dollisesti muuttamaan rakennusvalvontapalvelujen tavoitteita, vastuita ja toteutus- seka toi-
mintatapoja.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2025 jatketaan arkiston digitointia yhdessa kilpailutuksen voittaneen toimijan kanssa.
Digitoitu materiaali viedaan syksylla kayttédn otettuun Lupapisteen sahkdiseen arkistoon.
Digitoinnin yhteydessa paikkatieto-ohjelmasta puuttuvat luvat perustetaan rekisteriin ja lisa-
taan kartalle Louheen yhteistydssa Sitowisen kanssa. Lupapisteen ja Louhen kayttédnotto
osaltaan lisaa rakennusvalvonnan ohjelmistokuluja.

Vuonna 2025 kilpailutetaan viistoilmakuvaus koko Muuramen alueella. Viistoilmakuvat ovat
tarkeitd rakennusvalvonnalle mm. sujuvan luvituksen ja asiakaspalvelun toteuttamisen kan-
nalta. Ilmakuvia kayttda myds koko muu tekninen toimiala. Viimeiset ilmakuvat ovat vuodelta
2018. Ilmakuvauksen hankinnassa pyritdan tekemaan yhteistyéta Jyvaskylan kanssa.

Maakaytto- ja rakennuslain korvaava rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Syksylla aloitet-
tu rakennusjarjestyksen uudistus vieddan loppuun vuoden 2025 aikana. Lain uudistus, sen
myota tulleet uudet tehtavat (mm. sijoittamislupa, entinen suunnittelutarveratkaisu) ja digi-
talisaation lisdantyminen lisda rakennusvalvonnassa koulutustarvetta. Lain muutos liséa myos
ohjelmisto kuluja mm. ohjelmistotoimittajan kehittamiskulut ja tietomallipohjaiseen lupakasit-
telyyn tarvittava ohjelmisto.

Rakentamislain myota rakentamisen lupakynnys nousee, jolloin rakennusvalvonnan tulot va-
henevat. Lupakynnyksen nostaminen odotetaan lisddvan neuvonnan ja jalkivalvonnan tarvet-
ta.

Tuloarvio ja madrdrahat Tilinpa&tds Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

D2360 Rakennusvalvonta

Toimintatuotot o4 80 84 5% g4 24
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -224 -386 -478 24 % -485 -492
TOIMINTAKATE (netto) -130 -306 -394 29 % -401 -408
Poistot ja arvonalentumiset 0 ] 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét -20 -14 -15 7% -15 -15

KOKONAISKUSTANNUKSET -150 -318 -409 28 % -416 -423
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YMPARISTONSUOJELU
Toiminta-ajatus

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavana on huolehtia laissa tai sen nojalla saade-
tyistd ja maaratyistd tehtdvistd (laki kuntien ympadristonsuojelun hallinnosta (64/1984)).
Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen toimii ymparisténsuojelun yleisen edun valvojana
paikallisella tasolla.

Palvelusuunnitelma

Ymparisténsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ymparistonsuojelun ohjaus ja neuvonta,
kunnan yhteistyén edistéminen muiden viranomaisten kanssa. Kestavan kehityksen toimia
tullaan kehittamaan hiilineutraalisuustavoitteiden ja luonnon monimuotoisuuden turvaami-
seen osalta.

Muuramen kunta on sitoutunut vuonna 2022 Suuruspaan niityn uhanalaisen perinnebiotoopin
kunnostukseen Kunnostus on aloitettu osana ymparistdoministerién ja maa- ja metsatalousmi-
nisterion Helmi- elinymparistdohjelmaa. Kunnostusta jatketaan yhdessa Puistojen ja viheralu-
eiden kanssa.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Ymparistdohjelman valmistelua jatketaan vuonna 2025. Tavoitteena on laatia kuntaan ympa-
ristbohjelma, jossa huomioidaan mm. luonnon monimuotoisuus seka kuntastrategian mukai-
nen hiilineutraaliustavoite. Ymparistdohjelman tavoitteet ja toimenpiteet otetaan huomioon
palvelujen tuottamisessa.

Tuloarvio ja mairarahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027

f1000€ 2023 2024 2025

4530 Ymparisténsuojelu

Toeimintatuotot 1 1} 2 0% 2 2

Valmistus omaan kiyttdén 0 0 0 0% 0 0

Toimintakulut -13 -39 -28 -28 % -29 -29
TOIMINTAKATE (netto) -12 -39 -26 -33 % -27 -27

Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 0%

Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%

Muut laskennalliset erit -1 0 0 18 %
KOKONAISKUSTANNUKSET -13 -39 -27 -33 % -27 -27

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO
Toiminta-ajatus

Ymparistdterveydenhuolto huolehtii kunnille kuuluvista elintarvikelain, eldinlaakintahuoltolain,
terveydensuojelulain ja tupakkalain mukaisista tehtavista.

Eldinsuojelulaki (247/1996) edellyttada, ettd kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan ta-
vattujen ja talteenotettujen koirien ja kissojen seka muiden vastaavien pienikokoisten seura-
ja harrastuseldinten tilapdisen hoidon jarjestamisesta.
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Palvelusuunnitelma

Jyvaskylan kaupunki, Hankasalmen kunta, Joutsan kunta, Luhangan kunta, Multian kunta,
Muuramen kunta, Petdjdveden kunta, Toivakan kunta, Uuraisten kunta ja Adnekosken kau-
punki muodostavat ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen. Vastuukuntana on Jy-
vaskylan kaupunki. Ymparistoterveydenhuollon toimielimena toimii Jyvaskylan kaupungin
ymparistoterveyslautakunta.

Loytoeldinten hoitopalveluista vastaa kunta. Muuramen kunnalla on hankintasopimus palve-
luntuottajan kanssa yhdessa Jyvaskylan kaupungin kanssa.

TALOUSARVION PERUSTELU

Terveys- ja elintarvikevalvonnan kustannukset jaetaan suoriteperusteisesti. Suoritteet ovat
ymparistéterveydenhuollon valvontaohjelma VATista saatavat kuntakohtaiset suoritteet.
Eldinlaakintahuollon kustannukset jaetaan suoriteperusteisesti. Kunnilta laskutettavista eldin-
laakintahuollon kustannuksista vahennetdan valvontaeldinladkarien palkkakustannukset, jot-
ka laskutetaan aluehallintovirastolta eldainlaakintahuoltolain perusteella. Suoritteet ovat kun-
naneldinladkareiden kuntakohtaiset pieneldainkdyntimaarat ja suureldin/hyoétyeldin-
kayntimaarat eldinten pitopaikoissa. Mukaan ei lasketa mahdollisia yhteistoiminta-alueen ul-
kopuolelta tulevia potilaita.

Jyvaskylan kaupunki laskuttaa sopimuksen osapuolia kaksi kertaa vuodessa, toukokuussa ja
lokakuussa. Laskutus oikaistaan toteuman mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Loytdeldinten palvelusopimuksen kuukausikorvaus maksetaan kahden kuukauden valein.
Kuukausikorvaus laskutetaan ostajakunnilta suhteessa kunkin kunnan léytéeldainten maaraan.

Tuloarvio ja maardrahat Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS5 2027

f1000€ 2023 2024 2025

4535 Ympaéristéterveydenhuolto

Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0

Valmistus omaan kiyttédn 0 0 0 0 % 0 0

Toimintakulut -75 -102 -76 -25 % =77 -78
TOIMINTAKATE (netto) -75 -102 -76 -25 % -77 -78

Poistot ja arvonalentumiset 0 1} 0 0%

Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 %

Muut laskennalliset erit 0 0 0 0%
KOKONAISKUSTANNUKSET -75 -102 -76 -25 % -77 -78

4536 Eldinlddkintdhuclto

Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiyttédn 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -91 -72 -103 43 % -105 -106
TOIMINTAKATE (netto) -91 -72 -103 43 % -105 -106
Poistot ja arvonalentumiset 0 1} 0 0 % 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erit 0 0 0 0% 0 0

KOKONAISKUSTANNUKSET -91 -72 -103 43 % -105 -106
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YMPARISTOSUOJELUN LUPA- JA VALVOTATEHTAVAT
Toiminta-ajatus

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen lakisaateisia lupa ja valvontatehtavia ovat mm. ym-
paristénsuojelulain-, jate-, maa-aineslain-, vesi-, vesihuolto-, maastoliikenne-, vesiliikenne-
lain, merenkulun ymparistdnsuojelulain ja ulkoilulain nojalla annetut tehtavat. Ympariston-
suojeluviranomainen kayttda osaltaan ymparisténsuojelun yleisen edun puhevaltaa tdman
lain mukaisessa paattksenteossa. Muuramen kunnassa ymparisténsuojeluviranomainen kayt-
taa kunnan paatdsvaltaa ajoneuvojen siirrosta annetussa laissa sdaadetyissa asioissa

Palvelusuunnitelma
Tavoitteena on sujuva ja laadukas lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely.

Keskeisia lupasuoritteita ovat ymparistdé- ja maa-aineslupapaatdkset sekd ymparistésuojelu-
lain mukaiset rekisterdinnit ja ilmoitukset. Paatdkset ovat maksullisia. Sen sijaan paatoksista
hakemuksiin, jotka koskevat vapauttamisesta vesihuoltolaitostenverkostoista, ei ole oikeutta
peria maksua. Vireille tulevien ymparistd- ja maa-aineslupien seka ilmoitusasioiden maara on
osittain suhdanneriippuvaista ja vuosittaisia lupamaaria on vaikea ennustaa.

Ymparisténsuojelu- ja jatelain mukainen saannoéllinen valvonta on maksullista. Lupaan, rekis-
terdintiin tai ilmoitukseen perustuvan maksullisen valvonnan liséksi ympaéristénsuojeluviran-
omaiselle kuuluu useita maksuttomia valvontatehtavia (ennakkovalvonta, kuntalaisten ilmoi-
tukset). Ymparisténsuojelun- ja jatelain valvontatulot hakevat tasoaan lakisdateisen valvon-
nan vasta kaynnistyttyd. Maa-aineslupien valvonta on maksullista ja perustuu toiminnanhar-
joittajien vuosiraportointiin. Maa-aineslupien valvontatulot pysyvat todennakoisesti samalla
tasolla.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Vuonna 2024 jatketaan sdhkoéisten lupa- ja valvontajarjestelman kayttéonottoa. Toimialaa

koskeva lainsadadantd on monialaista ja muuttuvaa ja henkiléston koulutukseen varataan re-
sursseja.

Tuloarvio ja mairdrahat Tilinpiatés Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 T5 2027

f1000€ 2023 2024 2025

4531 Lupa- ja valvontatehtiva

Toimintatuotot 15 5 11 156 % 11 11

Valmistus omaan kiyttéon 0 0 0 0% 0 0

Toimintakulut -46 -56 -38 -31% -39 -39
TOIMINTAKATE (netto) -30 -51 -27 -48 % -27 -28

Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0%

Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%

Muut laskennalliset erét -4 -2 -3 8% -3 -3

KOKOMAISKUSTANNUKSET -34 -53 -29 -45 % -30 -30
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Tuloarvio ja maardrahat Tilinpaatas Talousarvio Talousarvio Muutos % T5 2026 TS5 2027

f1000€ 2023 2024 2025
C720 Luvat ja valvonta

Toimintatuotot 111 85 97 15 % 97 a7
Valmistus omaan kiyttdon 0 1} 0 0% 0 0
Toimintakulut -449 -654 -724 11 % -734 -745
TOIMINTAKATE (netto) -339 -570 -626 10 % -637 -648
Poistot ja arvonalentumiset 0 1} 0 0% 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 1} 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erét -25 -16 =17 7% =17 =17
KOKONAISKUSTANNUKSET -363 -586 -644 10 % -654 -665

6.6.3 Infra ja mittaus

KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan suunnitteluun kuuluvat tarkedna osana katujen ja liikenteen suunnittelu
seka liikenneymparistdn ja liikenneturvallisuuden kehittdéminen. Toimialue vastaa katuverkos-
ton, kevyen liikenteen, hulevesiverkoston ja vesihuollon yleis- ja rakennussuunnittelusta seka
tuottaa maankaytén suunnitteluun tarvittavaa tietoa kaava-alueen rakennettavuudesta, kun-
nallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja niiden rakentamiskustannuksista.

Palvelusuunnitelma

Suunnittelutehtavat liittyvat seka uusien ettd perusparannettavien kohteiden toteuttamiseen.
Katujen saneeraussuunnittelun yhteydessa pyritaan tarkastelemaan myds vesihuollon sanee-
rauksen tarpeellisuus.

Talousarvion perustelut

Vuonna 2025 suunnittelussa paapaino on katujen ja vesihuollon saneerauskohteissa. Voimas-
saolevien kaavojen uusien alueiden suunnitelmia viimeistelldan. Kaavahankkeiden esisuunnit-
telua ja tutkimusta liikenteen ja vesihuollon osalta tehddan yhdessa kaavoituksen kanssa.
Suunnittelua tehdaan padaosin omana tyéna, mutta tarpeen mukaan kaytetdan myds ulkopuo-
lisia konsultteja. Kunnallistekniikan kustannuspaikan alla tehdadan myo6s katurakentamiseen
liittyvia hankintoja seka osallistutaan urakoiden valvontaan.

Tuloarvio ja mairdrahat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% T5 2026 TS 2027
f1000€ 2023 2024 2025
D2280 Suunnittelu
Toimintatuotot 100 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiyttodn 0 1] 0 0% 0 0
Toimintakulut -126 -110 -112 1% -113 -115
TOIMINTAKATE (netto) -26 =110 -112 1% -113 -115
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 0%
Varausten ja rahastojen muutos 0 ] 0 0%
Muut laskennalliset erat -3 -2 -2 g % -2 -2

KOKONAISKUSTANNUKSET -29 -112 -114 2% -1186 -117
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MITTAUS
Toiminta-ajatus

Mittauksen toimiala palvelee kunnan maankayton ja liikenteen suunnittelua seka hoitaa paik-
katietojen ja karttojen yllapitoon liittyvia tehtdvida. Mittaustoimi vastaa ja valvoo kunnan ja
muiden toimijoiden kartoitus- ja mittaustéita maankaytté- ja rakennuslaissa seka JHS
185:ssa saddetylla tavalla kunnan alueella.

Mittaus kasittaa lisaksi maaomaisuuden hallinnan seka kiinteistdn muodostamiseen liittyvat
tehtdvat.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteina ovat edellytysten luominen asemakaavan toteuttamiselle ja maankdytén suunnit-
telulle merkitsemalld asemakaavan mukaiset rakennuspaikat maastoon ja tekemallda asema-
kaavoitusta varten maankadytté- ja rakennuslain seka JHS 185:n vaatimukset tayttavat poh-
jakartat ja kartta-aineistot.

Palvelualueelle kuuluvat myds rakennusvalvonnan avustaminen merkitsemalla uusien raken-
nusten sijainti ja korkeusasema rakennuspaikoille, kunnallisteknisen suunnittelun ja rakenta-
misen mittaus- ja dokumentointitydt, osoitejarjestelma- ja opaskartta-aineistojen yllapito
sekd mittaustoimessa tarvittavan ICT-ohjelmistojen sekd mittauskaluston yllapito.

Maaomaisuuden hallinnan tehtaviin kuuluu kunnan tarvitsemien maa- ja vesialueiden hankin-
ta seka maa- ja vesialueiden luovuttaminen asuntojen, yritystilojen tai muiden hankkeiden
rakentajille. Luovutusmuoto voi olla maan myynnin sijaan myds yritystonttien osalta vuok-
raus. Maaomaisuuden hallintaan kuuluu myds maaomaisuuden kirjanpito sek& vuokralais-
muutosten hallinnointi. Kunnan oman maaomaisuuden hoito sisaltda myds uusissa kaavoissa
tulevien ja vanhojen kaavojen muodostamattomien alueiden kiinteisténmuodostustoimenpi-
teet, joilla kaavan mukaiset katu-, puisto-, tori- yms. alueet muodostetaan omiksi yksiko6ik-
seen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Mittauksia ja kartoituksia tehddan etenkin uusilla suunnittelualueilla, kunnallisteknisissa ra-
kennuskohteissa ja uusien tonttien rakennuskohteissa. Vesihuollon tarke- ja kartoitusmittaa-
mista tehdadn tarpeen mukaan. Johtokartan laatimista numeeriseen muotoon jatketaan ns.
perusparannus tyona eli vanhaa mitattua aineistoa siirretdan KeyAquaan.

Asemakaavan pohjakartan jatkuvaa padivitysta tehdaan sitd mukaa kun tarve vaatii.
Kiinteistdtoimituksia kuten tonttien lohkomisia, yleisten alueiden muodostamisia ja rajan-
kaynteja jne. laitetaan vireille suunnitelman mukaisesti.

Tuloarvio ja midrdrahat Tilinpaatés Talousarvic Talousarvio Muutos -2 TS5 2026 TS 2027
/1000€ 2023 2024 2025
D2300 Mittaus
Toimintatuotot 0 1} 0 0% 0 0
Valmistus omaan kiyttdon 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -57 -143 -130 -9 % -132 -133
TOIMINTAKATE (netto) -57 -143 -130 -9 % -132 -133
Poistot ja arvonalentumiset 0 ] 0 0%
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%
Muut laskennalliset erdt 1] -2 -2 6% -2 -2

KOKOMAISKUSTANNUKSET -57 -145 -132 -9 % -133 -135
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LITIKENNEVAYLAT
Toiminta-ajatus

Kunnan liikenneverkon kehittédminen seka yllapito maankadytdén suunnitelmien edellyttdmalla
tavalla seka investointiohjelman mukaisesti. Kavely- ja pyorailyolosuhteiden suunnittelua ja
toteutusta kehitetaan kavelyn ja pyordilyn edistamisohjelmaan nojaten.

Palvelusuunnitelma

Liikenneverkkoa kehitetaan kaavoituksen edellyttamalla tavalla seka investointiohjelman mu-
kaisesti. Kavely- ja pyorailyolosuhteiden suunnittelua ja toteutusta jatketaan kavelyn ja pyo-
railyn edistamisohjelman mukaisesti. Aluekunnossapidon taso pyritdaan sailyttémaan laaduk-
kaana.

Tietomallipohjaista rakentamista on kehitetty infrahankkeiden suunnittelussa ja rakentami-
sessa tiedonhallinnan seka tietomallipohjaisen rakentamisen vaatimien ohjeiden ja tarjous-
pyyntdasiakirjojen osalta. Tietomalleja hyodyntamalla on tehostettu ja parannettu seka suun-
nittelun etta rakentamisen laadunvalvontaa. Tietomallipohjainen rakentaminen kehittyy ja
yleistyy jatkossakin ja toteumamallien laajempi hyddyntdminen mm. kunnossapidossa on
tulevaisuuden tavoite.

Hankintaosaamisen merkitys on kasvanut. Kustannusseurantaan ja toiminnan taloudellisuu-
teen panostetaan entistéa enemman. Sahkdisten palveluiden kayttédnoton laajentaminen vaa-
tii edelleen palveluprosessien uudelleen tarkastelua ja henkiloston perehdyttéamista uusiin
toimintatapoihin.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tyokonepalvelujen, materiaalien seka energian hinnat ovat nousseet huomattavasti ja niiden
huomioiminen/ennustaminen talousarvioon on haastavaa. Talousarvio on laadittu normaalien
sadolosuhteiden mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu maltillisesti. Riskind nahdaan
normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapidon kustannuksia ja joihin
on haastavaa etukateen taloudellisesti varautua.

Kunnassa jatketaan infrarakentamiseen liittyvan korjausvelan selvittdmista ja urakoiden val-
vontaa kehitetdaan edelleen. Toimintojen tueksi hankitaan tydta tehostavia sovellusratkaisuja.

Yksityistieavustuksia annetaan teille, joiden varrella on ymparivuotista, pysyvaa asutusta ja
joiden tiekunnat on perustettu toimituksessa. Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta paat-
tada avustettavista teista vuosittain.

Tuloarvio ja maardrahat Tilinpaitds Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS5 2026 TS 2027

/1000€ 2023 2024 2025

D2320 Liikennevaylat
Toimintatuotot 13 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kéyttddn 0 0 87 0 % 88 20
Toimintakulut -1001 -905 -972 7% -986 -1000

TOIMINTAKATE (netto) -1077 -905 -885 -2 % -898 -910
Poistot ja arvonalentumiset -1 361 -1 779 -1874 5% 2012 -2092
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Muut laskennalliset erit -21 -13 -14 9% -14 -14

KOKONAISKUSTANNUKSET -2 459 -2 697 -2 773 3% -2924 -301e
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KONEKESKUS
Toiminta-ajatus

Konekeskuksen tarkoitus on tukea ajoneuvokalustolla kunnan omia toimintoja ja myyda niihin
palveluja omakustannushintaan.

Palvelusuunnitelma

Konekeskuksen tavoitteena on yllapitaa tdéiden sujumisen kannalta valttamatonta
konekantaa. Vanhentunutta kalustoa ja laitteistoa uusitaan toiminnan tehostamiseksi.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Olemassa olevaa kalustoa yllapidetaan huoltosuunnitelman mukaisesti.

D2330 Konekeskus Tilinpdatdés Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Kayttétalous / 1000 € 2023 2024 2025 2026
Tulosbudjetti
Myyntituotot 117 80 100 24,8 % 100 100
TOIMINTATUOTOT 117 80 100 24,8 % 100 100
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 7 0 0 0,0 % 0 0
Henkildstokulut -37 -52 =513 1,5 % -54 -55
Palvelujen ostot -50 -37 -37 0,3% -37 -38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 -33 -31 -6,1 % -32 -32
Muut toimintakulut -52 -52 -52 0,0 % -53 -53
TOIMINTAKULUT -179 -175 -174 -0,7 % -176 -178
TOIMINTAKATE YHTEENSA -55 -95 -74 -22,2 % -76 -78
VUOSIKATE -55 -95 -74 -22,2 % -76 -78
Poistot ja arvonalentumiset -86 -90 -54 -39,6 % -40 -42
TILIKAUDEN TULOS -141 -185 -128 -30,7 % -115 -120
YLUJAAMA / ALJAAMA -141 -185 -128  -30,7 % -115 -120

PUISTOT JA VIHERALUEET
Toiminta-ajatus

Puistojen, viheralueiden, leikkikenttien ja puistometsien suunnittelu, yllapitdminen ja kehit-
taminen siten, ettd ne ovat turvallisia, viihtyisia, helposti saavutettavia seka tukevat luon-
nonmonimuotoisuutta. Laadukkaalla suunnittelulla, yllapidolla ja kehittamiselld tuetaan hy-
vinvointia edistavien ymparistéjen syntya ja kayttéa. Hyvin hoidetuilla ymparistélla ja viher-
alueilla vaikutetaan positiivisesti kunnan imagoon seka vetovoimaan.

Palvelusuunnitelma

Puistojen, puistometsien, kaduilla olevien kunnan omien bussipysakkien, katujen liikennevih-
rean ja muiden yleisten alueiden yllapitdminen ja kunnostaminen seka hoitotason parantami-
nen. Leikkikentadt ja niiden valineet pidetaan vaatimusten edellyttdmalla tasolla. Osa viheralu-
eista niitetaan kerran tai kahdesti kesassa ostopalveluna. Niitto- ja raivausajankohdissa huo-
mioidaan lintujen pesintdaika sekd luonnonkukkien kukkimisajat. Keskustan merkittavimpien
paikkojen viihtyisyytta ja kauneutta lisdtdan kesakukka-asetelmilla.

Vieraslajien torjuntatyota sekd@ Suuruspaan niityn perinnebiotoopin kunnostusta jatketaan
yhteistydssa Ymparistonsuojelun kanssa. Kestavan kehityksen budjetoinnin hanketta jatke-
taan Muuramenjoen luontopolun kunnostushankkeen tiimoilta. Alueiden suunnittelussa ja ke-
hittamisessa osallistetaan kuntalaisia erilaisten mielipide- ja ideakyselyjen muodossa



TALOUSARVION PERUSTELUT
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Avointen viheralueiden seka puistometsien hoitoa aletaan toteuttamaan suunnitelmallisemmin
kehittamissuunnitelman seka hoitosuunnitelmien mukaan. Osa aiemmin saanndllisesti leika-
tuista viheralueista siirretdan harvemmin leikattaviksi. Kausityontekijoiden valinnassa paino-
tetaan kokemusta sekd ammattiosaamista. Viheralueiden suunnittelua toteutetaan seka oma-
na tyona etta ulkopuolisilla konsulteilla. Viheralueiden kehittamista jatketaan kohti monipuoli-
sempia ja viihtyisimpia ymparistoja.

Tuloarvio ja mairdrahat

Tilinpa&tos

Talousarvio

Talousarvio

Muutos -%

T5 2026

f1000€

D2285 Puistot ja yleiset alueet
Toimintatuotot
Valmistus omaan kiyttodn
Toimintakulut

TOIMINTAKATE (netto)

Poistot ja arvonalentumiset

Varausten ja rahastojen muutos

Muut laskennalliset erat
KOKONAISKUSTANNUKSET

Tuloarvio ja madrdrahat

/1000€

2023

-232
-224

Tilinpaatds
2023

2024

10

-246
-236

Talousarvio
2024

2025

-224
=217

Talousarvio
2025

-30 %
0%
-9 %
-8 %

24 %
0%
4 %
0%

Muutos -%

=227
-220

-124

-8
-362

15 2026

-230
-223

-192

C610 Infra ja mittaus
Toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE (netto)

Poistot ja arvonalentumiset
Varausten ja rahastojen muutos
Muut laskennalliset erat

KOKONAISKUSTANNUKSET

Tuloarvio ja maardrahat

S1000€

238

-1684
-1439

Tilinpaitds
2023

90

-1 575
-1485

Talousarvio
2024

107
a7

-1 607
-1413

Talousarvio
2025

19 %
0%
2%
-5 %

4 %
0%
7%
0%

Muutos -%

T5 2026

TS 2027

B50 Elinvoiman ja kest. kasvun Itk
Toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttddn
Toimintakulut

TOIMINTAKATE (netto)

Poistot ja arvonalentumiset
Varausten ja rahastojen muutos
Muut laskennalliset erit

KOKONAISKUSTANNUKSET

3187

-4 463
-1269

-2 102

-124
-3 485

3132

-4 390
-1258

-2 726

-116
-4 100

3383
192
-4 365
-791

-2 682

-119
-3 593

8%
0%
-1%
-37 %

-2 %
0%
3%
-12 %

3710
194
-4 428
-523

-2 955

-119
-3 598

4010
197
-4 491

-3 211

-119
-3 614
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B50 Elinvoiman ja kest. kasvun ltk Tilinp&atods Talousarvio Talousarvic Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tuloarvio ja maérarahat / 1000€ 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 2335 2222 2455 10,5 % 2783 3083
Maksutuotot 210 85 96 14,2 % 96 96
Tuet ja avustukset 17 10 8 -20,0 % 8 8
Muut toimintatuotot 626 815 823 09% 823 823
Toimintatuotot 3187 3132 3383 8,0% 3710 4010
Valmistus omaan kdyttoon 7 0 192 0,0 % 194 197
Toimintakulut
Henkildstokulut -1655 -1797 -1 788 -0,5 % -1 815 -1 842
Palvelujen ostot -1 885 -1809 -1 787 -1,2 % -1814 -1 842
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -555 -443 -448 1,1% -455 -462
Avustukset -50 -51 -50 -2,0 % -51 -52
Muut toimintakulut -318 -289 -291 09 % -293 -295
Toimintakulut -4 463 -4 390 -4 365 -0,6 % -4 428 -4 491
Toimintakate (netto) -1269 -1 258 -791 -37.1% -523 -284
Poistot ja arvonalentumiset -2 102 -2726 -2 682 -1,6 % -2 955 -321
Muut laskennalliset menot -124 -116 -119 2,7 % -119 -119
Kokonaiskustannukset -3 495 -4 100 -3593 -12,4 % -3 598 -3614

Koko kunnan kayttétalous

Tuloarvio ja maara Tilinpastos Talousarvio Talousarvic Muutos -% T5 2026

/1000€ 2023 2024 2025

A01 Kayttotalous Muuramen kunta
Toimintatuotot 13 113 13 551 14 871 10% 15071 15264
Valmistus omaan kéyttodn 49 1] 192 0% 194 197
Toimintakulut -43 157 -43 135 -47 046 9% -47 423 -47 931

TOIMINTAKATE (netto) -29 996 -29 584 -31 983 8% -32158 -32469
Poistot ja arvonalentumiset -4 598 -5 327 -5 510 3% -5575 -5789
Varausten ja rahastojen muutos -1600 32 492 1432 % 492 492
Muut laskennalliset erit 0 0 0 -100 % 0 0

KOKONAISKUSTANNUKSET -36 194 -34 878 -37 001 6% -37242 -37767



A01 Kayttétalous Muuramen kunta

Tuloarvio ja méararahat / 1000€

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Poistot ja arvonalentumiset

Varausten ja rahastojen muutos

Muut laskennalliset tulot

Muut laskennalliset menot
Kokonaiskustannukset
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Tilinpdétds Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023

4443
879
880

6911

13 113
49

-21 883
-8 424
3310
-2945
-6 595

-43 157

-29 996

-4 598
-1 600
2081
-2 081
-36 194

2024

3 957
799
404

8392

13 551

-21 791
-8 019
-3 046
-3 046
-7 232

-43 135

-29 584

-5327
32
2026
-2 026
-34 878

2025

4654
789
473

8955

14 871
192

-22 763
-9376
-3 294
-3 048
-8 565

-47 046

-31983

-5510
492
2087
-2 087
-37 001

17,6 %
-1,2%
17.1 %
6,7 %
9.7%
0,0 %

45 %
16,9 %
8,1%
0,0 %
18,4 %
9.1%
8,1%

3.4%
1431,7%
3,0%
3.0%
6,1 %

2026

4971
789
356

8955

15071
194

-22 943
-9 457
-3 343
-3093
-8 587

-47 423

-32 158

-5 575
492
2087
-2 087
-37 242

2027

5282
789
238

8 955

15 264
197

-23 244
-9 544
-3 393
-3 140
-8 610

-47 931

-32 469

-5789
492

2 087
-2 087
-37 767
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7 TULOSLASKELMA 2025-2027

TULOSLASKELMA Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos -% Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
/1000€ 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 443 3957 4 654 17.6 % 4971 5282
Maksutuotot 879 799 789 -1,2 % 7589 789
Tuet ja avustukset 880 404 473 17.1 % 356 238
Muut teimintatuotot 6911 8392 & 955 6.7 % 8955 8955
TOIMINTATUOTOT 13 113 13 551 14 871 9.7 % 15071 15 264
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 49 0 192 0,0% 194 197
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut -21 883 -21791 -22 763 4.5 % -22 943 -23 244
Palvelujen ostot -5 424 -6 019 -9 376 16,9 % -9 457 -9 544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 310 -3 0de -3 294 8.1 % -3 343 -3 393
Avustukset -2 945 -3 046 -3 0458 0.0 % -3 093 -3 140
Muut teimintakulut -6 595 -7 232 -8 565 18.4 % -8 587 -8 610
TOIMINTAKULUT -43 157 -43 135 -47 046 9.1% -47 423 -47 931
TOIMINTAKATE YHTEENSA -29 996 -29 584 -31 983 81% -32 158 -32 469
Verotulot 23835 22712 23 807 4.8 % 24 947 25950
Valtionosuudet 13072 12416 12 545 1.0 % 12 698 12 491
Rahoitustuotot ja -kulut
Kerkotuotot 15 30 192 5464 % 171 170
Muut raheitustuotet 159 119 130 8,8 % 130 130
Kerkokulut -737 -643 -1170 81.8 % -1 170 -1170
Muut raheituskulut -127 -48 -48 -0.5 % -43 -48
Rahoitustuotot ja -kulut -690 -543 -897 65.2 % -918 -91%
VUOSIKATE 6221 5001 3472 -30,6 % 4 569 5053
Poistot ja arvonalentumiset -4 598 -5 327 -5510 34 % -5 575 -5789
Satunnaiset tuotot ja kulut -13 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1610 -326 -2038 526,1% -1 006 -736
Varausten ja rahastojen muutos -1 600 32 492 14317 % 492 492

YLUAAMA 7 ALUAAMA 10 -293 -1547 4270% 514 -245



92

8 RAHOITUSLASKELMA 2025-2027

RAHOITUSLASKELMA Tilinpadtds Talousarvio Talousarvio Muutos Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
F1000€ 2023 2024 2025 -% 2026
Toiminta
Vuosikate 6221 5001 3472 -31% 4 569 5053
Satunnaiset erat -13 o] 0 0% 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt -279 -1 650 -750 -55% -750 -750
Toiminnan rahavirta 5929 3 351 2722 -19% 3819 4303
Investoinnit
Investointimenot -17 608 -10 338 6441 -39% -6 727 -10 005
Rahoitusosuudet investointimenaihin 727 87 24 -T2% 28 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot 1098 1710 810 -53% 810 810
Investointien rahavirta -15 783 -8 741 -5 607 -36% -5 889 -9195
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 854 -5 390 -2885 -46% -2070 -4 892
Rahoitus
Antolainasaamisten vihennys 90 68 651 854 % 71 9
Antolainauksen muutokset 20 68 651 854 % 71 9
Pitk3aikaisten lainojen vihennys -1013 -1 141 -1513 33% -1513 -1 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 300 6 463 3747 42 % 3512 5883
Lainakannan muutokset 12 287 5322 2234 -58% 1999 4883
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset -4 0 0 0% 0 0
Saamisten muutos 522 0 0 0% ] o
Korottomien velkojen muutos -251 0 0 0% 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1993 V] 0 0% 0 1]
Rahoituksen rahavirta 10 384 5390 2885 -46% 2070 43892
RAHAVAROJEN MUUTOS 531 1] 0 -289% 0 0
Rahavarat kauden lopussa 2173 0 0 0%
Rahavarat kauden alussa 1643 0 0 0% 0 0

Rahavarojen muutos 531 0 0 0%
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9 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain mukaan talousarviossa ja suunnitelmaosassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa
on paatettdava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijéama ja talousarvi-
on laatimisvuonna arvioitu alijdama katetaan. Kunnalla ei ole taseessa kumulatiivista alijaa-
maa. Muuramen kunnan vuoden 2023 tilinpaatéksen mukaan kunnan kumulatiivinen ylijéama
oli 13,6 milj. euroa. Vuoden 2024 tilinpaatdsennuste ei osoita ylijadmaa vaan on jaamassa
alijaamaiseksi.

Suunnittelukausi on alijddmainen, mutta alijaaman kertyminen taittuu jo 2027. Taman jal-
keen on odotettavissa, ettd talous saavuttaa suunnittelukauden jalkeen tasapainon, kun ta-
loussuunnitelmaan sitoudutaan kaikilla tasoilla.

Rahasto 1011 664,00 €
Tase 31.12.2023 tilikauden + ed. tilikausien ylijaama 13 615 570,09 €
TA 2024 tilikauden alijaama 293 448,00 €
TA 2025 tilikauden alijaama 1 546 501,00 €
TA 2026 tilikauden alijaama 514 156,00 €
TA 2027 tilikauden alijaama 244 520,00 €
Yli- ja alijdamat yhteensa 11 016 945,09 €

Kaikki yhteensa 12 028 609,09 €
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10 INVESTOINTIOSA
10.1 Kunnanhallitus
Maa- ja vesialueiden ostoon suunnitellaan varoja etukateen 0,5 ME/vuosi. Vaikka yhtaan
suunniteltua kauppaa ei ole valmisteltu vuodelle 2025, niin maakauppoja toteutetaan tarvit-

taessa, jos kunnan maaomaisuutta on mahdollista lisata hyviltd alueilta. Samalla saadaan
maanhankinnan vaikutukset suunnitelmallisesti mukaan myds rahoituslaskentaan.

Investoinnit kohteittain /1000€ Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos -% TS

2023 2024 2025 2023 - 2024

150 MAA- JA VESIALUEET

1100 Maa-ja vesialueet -2 0 -500 0% -500 -500
Investointimenot -2 o -500 0% -500 -500
1100 Maa-ja vesialuest 547 &0 &0 0% 60 60
Omaisuuden myynti 547 60 G0 0% 60 &0
INVESTOINNIT YHTEENSA 545 60 -440 833 % -440 -440

10.2 Tukipalvelut

KIINTEISTOTOIMI

Talonrakennusinvestoinnit 2025

Vuonna 2023 on aloitettu Kulttuurikeskuksen peruskorjausty6t kiinteistoén laaditun PTS-
suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 jatketaan tdman suunnitelman mukaisia téitd, mm.
jatketaan piha-alueiden kunnostuksia ja uusitaan valaistuksia. Peruskorjauksessa uudistetaan

luokkien valaistus ledeiksi ja uusitaan kaapelointeja ja sahkdkeskuksia.

Leikarin PTS:n mukaiset peruskorjaustyét aloitetaan 2025 paatelaitteiden uusinnalla, vuosina
2026-2027 jatketaan ohjelman mukaisia korjauksia.

Kinkomaan Rannantorpan katon uusinta on tarpeellinen suojellun rakennuksen sailyttémisek-
Si.

Suunnittelukaudelle 2026 - 2030 on suunniteltu seuraavia hankkeita, jotka osittain tarkentu-
vat palveluverkkoselvityksen pdivityksen yhteydessa:

Kulttuurikeskuksen PTS-to6ita jatketaan vuosittain 300 000 - 400 000 euron suuruisena.
Nisulanmaen kotitalousluokkien muutostyét ja Kinkomaan ruokailulinjaston ja keittion muu-
tostyot siirtyvat vuosille 2026 ja 2027.

Virastotalon peruskorjauksen/uuden suunnittelutyd ajoitetaan vuodelle 2027, hanke toteute-
taan vuosina 2028 - 2029.

Jatkossa selvitetaan tarve paivakoti Loytéretken muutostydlle. Tilannetta tarkistellaan uudes-
taan varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen valmistuttua.

Muuta:

Uuden paloaseman hankesuunnittelu on kdynnissa. Toteutustapaa ja toteuttajaa selvitetaan.
Kunnan talonrakennusinvestointeihin hanke ei tule.

RUOKAPALVELU

Vuodelle 2025 ruokapalvelulla ei ole suunnitteilla investointeja.



Investoinnit kohteittain /1000€

101 VIRASTOTALON PERUSKORIJAUS
1195 Keskeneraiset hankinnat
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
105 MONITOIMITAL. LIIKUNTAHALLI
1195 Keskeneraiset hankinnat
Investointimenot

1195 Keskeneraiset hankinnat
Rahoitusosuudet

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
109 UIMAHALLIN PERUSKORJAUS
1195 Keskeneraiset hankinnat
Investointimenot

1195 Keskeneraiset hankinnat
Rahoitusosuudet

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
112 NOPAN LAAJEN.MUUTOS
1195 Keskeneraiset hankinnat
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
115 LUKION MUUTOSTYOT

1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

118 OPETUSTILAT UIMAH/KUNTOS YLAKE
1195 Keskeneraiset hankinnat
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
209 RAJALAN PK/ MUUTOSTYO
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
210 LEIKARIN PK/MUUTOSTYOT
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot

Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

-5177
-5177
384
384
-4793
Tilinpaatos
2023

-3112
-3112
256
256
-2856
Tilinpaatos
2023

Tilinpaatos
2023

-679

-679

-679
Tilinpaatos
2023

-539

-539

-539
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

95

Talousarvio
2024

0
0

0
Talousarvio
2024

-2406
-2406
0
0
-2406
Talousarvio
2024

-728
-728
0
0
-728
Talousarvio
2024

-940

-940

-940
Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

-450

-450

-450
Talousarvio
2024

Talousarvio
2025
0
0
0
Talousarvio
2025
0
0
0
0
0

Talousarvio
2025

O O O © ©o

Talousarvio
2025

0

0

0
Talousarvio
2025

0

0

0
Talousarvio
2025

0

0

0
Talousarvio
2025

0

0

0
Talousarvio
2025

-50
-50

Muu-
tos -%

0%

0%

0%
Muu-
tos -%

-100 %
-100 %
0%
0%
-100 %
Muu-
tos -%

-100 %
-100 %
0%
0%
-100 %
Muu-
tos -%

-100 %
-100 %
-100 %
Muu-
tos -%

-100 %
-100 %
-100 %
Muu-
tos -%

-100 %
-100 %
-100 %
Muu-
tos -%

-100 %
-100 %
-100 %
Muu-
tos -%

0%
0%

TS 2026

o

TS 2026

o O O © o

TS 2026

O O O O o

TS 2026

TS 2026

o

TS 2026

TS 2026

TS 2026

-250
-250

TS 2027

-200
-200
-200

TS 2027

o O O ©O o

TS 2027

o O O O O©

TS 2027

TS 2027

o

TS 2027

TS 2027

TS 2027

-300
-300



INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

463 RAVINTOHUOL. KULJETUSVALINEET
1174 Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

533 KULTTUURIKES. PERUSKORJAUSTYO

1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta
1195 Keskeneraiset hankinnat
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

547 NISULAMAEN KOTITAL.LUOK.MUUT.
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

548 KINKOMAAN RUOK.LINJ. JAKEITT.
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
551 RANNANTORPAN KATTO
1123 Muut rakennukset.
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

B02 8570 Tukipalveluiden investoinnit
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta
1123 Muut rakennukset.

1174 Muut laitteet ja kalusteet

1195 Keskeneraiset hankinnat
Investointimenot

1195 Keskeneraiset hankinnat
Rahoitusosuudet

INVESTOINNIT YHTEENSA

0
Tilinpaatos
2023

-20
-20
-20
Tilinpaatos
2023
-318
0
-318
-318
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

-997

0

-20
-8922
-9939
640
640
-9299

96

0
Talousarvio
2024

-20
-20
-20

Talousarvio
2024

0
-300
-300
-300
Talousarvio
2024

0

0

0
Talousarvio
2024

0

0

0
Talousarvio
2024

0

0

0
Talousarvio
2024

-50
Talousarvio
2025

0
0

0
Talousarvio
2025

-400

0

-400

-400

Talousarvio
2025

0

0

0
Talousarvio
2025

0

0

0
Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

0%
Muu-
tos -%

-100 %
-100 %
-100 %
Muu-
tos -%

0%
-100 %
-33%
-33%
Muu-
tos -%

0%

0%

0%
Muu-
tos -%

0%

0%

0%
Muu-
tos -%

0%

0%

0%
Muu-
tos -%

-13%
0%
-100 %
-100 %
-91%
0%
0%
-91%

-250

TS 2026

o

TS 2026

-300

0
-300
-300

TS 2026
-150
-150
-150

TS 2026

TS 2026

o

TS 2026

-700

-300

TS 2027

o

TS 2027

-300

0
-300
-300

TS 2027

TS 2027

-100
-100
-100

TS 2027

o

TS 2027

-700
0
0
-200
-900

-900
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Kiinteistot

Hankkeen nimi kustannus |p.-ala m2 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Yhteensa
Péivékoti Loytoretken muutosty 6t 1 124 000 453 1124 000 1124 000
Virastotalon peruskorjaus tai uudisrakennus 7 500 000 2 500 200 000 4300000 3000 000 7 500 000
Niittyahon koulun peruskorjaus/muutostyot 2 000 000 2000 000 2 000 000
Kulttuurikeskuksen peruskorjausty6t PTS 500 000 500 000
Kulttuurikeskuksen peruskorjausty6t PTS 300 000 300 000
Kulttuurikeskuksen peruskorjausty6t PTS 400 000 400 000 400 000
Kulttuurikeskuksen peruskorjausty6t PTS 300 000 300 000 300 000
Kulttuurikeskuksen peruskorjausty6t PTS 300 000 300000 300 000
Nisulanméen kotitalousluokkien muutosty 6t 150 000 150 000 150 000
Leikarin peruskorjausty6t PTS 600 000 50 000 250000 300000 f 600 000
Kinkomaan ruokailulinjaston ja keittion muutos 100 000 100 000 100 000
Rannantorpan katto 20 000 20 000 20 000
TALONRAKENNUKSET yhteensa 13 274 000 470 000 700 000 800 000 4 300 000 3000 000 1124 000 2 000 000 11 767 000
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10.3 Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta
LITKKUVA MUURAME

Vuosina 2025-2026 varaudutaan liikuntapuistoalueen kehittamisen osalta yleisurheilukentan
suorituspaikkojen peruskorjaukseen. Vuonna 2025 kunnostetaan hyppylajien suorituspaikat.
Vuonna 2026 kunnostetaan heittopaaty seka juoksuratojen sisdaradat. Hanke jaksotetaan
kahdelle talousarviovuodelle siten, etta vuodelle 2025 varataan 60 000 € ja vuodelle 2026
varataan 70 000 €. Kokonaiskustannusarvio on yhteensd 130 000 €. Kohteeseen haetaan
valtionavustusta 52 000 €.

KONEET JA KALUSTO

Taloussuunnitelmavuodelle 2027 koulujen ja muiden alueiden pienlatujen hoitoon esitetaan
investointivarausta toisen traktorivetoisen latujyrsimen hankintaan.

Liikkuva Muurame: Kokonais- 2025 2026 2027
Hankkeen nimi kustannus-
arvio
KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
Urheilu- ja ulkoilualueet
Liikuntapuistoalueen kehitta-
minen/yleisurheilukentan 130 000 60 000 70 000
peruskorjaus
b3 i i -
Mahdollinen valtionavus - 24 000 - 28 000
tus/yu-kentan peruskorjaus
KONEET JA KALUSTO
Traktorijyrsin/ladut 30 000 30 000
Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Muutos TS TS
Investoinnit kohteittain /1000€ 2023 2024 2025 -% 2026 2027
462 ULKOPELIKENTAN KATE+ TEKOJAA
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -662 0 0 0% 0 0
Investointimenot -662 0 0 0% 0 0
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 100 0 0 0% 0 0
Rahoitusosuudet 100 0 0 0% 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -562 0 0 0% 0 0
Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Muutos TS TS
Investoinnit kohteittain /1000€ 2023 2024 2025 -% 2026 2027
469 TEKONURMI, LED-VALAISTUS
1142 Sahkodjohdot,ulkovalaistuslait- -29 0 0 0% 0 0
Investointimenot -29 0 0 0% 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -29 0 0 0% 0 0
Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Muutos TS TS
Investoinnit kohteittain /1000€ 2023 2024 2025 -% 2026 2027

493 KONEET JA KALUSTO/ESIKOULUT




1174 Muut laitteet ja kalusteet 0
Investointimenot 0
INVESTOINNIT YHTEENSA 0

Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023
494 LUKION KALUSTO JA LAITEHANKINN

1174 Muut laitteet ja kalusteet 0
Investointimenot 0
INVESTOINNIT YHTEENSA 0

Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023
498 KONEET JA KALUSTO/MAKELANMAKI

1174 Muut laitteet ja kalusteet -19
Investointimenot -19
INVESTOINNIT YHTEENSA -19

Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023
501 SEUNAVUOREN LAHILIIKUNTAPAIKKA

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0

Investointimenot 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

512 RIIHIVUOREN ULKOILUREITTI

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -17

Investointimenot -17

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0

Rahoitusosuudet 0

INVESTOINNIT YHTEENSA -17
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

516 KOST. PUIST. INFOTAULUT + KAIT

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -12

Investointimenot -12

INVESTOINNIT YHTEENSA -12
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

517 KINKOMAAN RANNAN RUOPPAUS

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -34

Investointimenot -34

INVESTOINNIT YHTEENSA -34
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

522 LIIKUNTAPUISTOALUEEN. KEH.
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet

o O © o
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Talousarvio
2024

-85
-85
-85

Talousarvio
2024

-118
-118
-118

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

-110
-110
33
33
-77

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

-215
-215
54
54

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

O O O © o

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

-100 %
-100 %
-100 %

Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %

Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %

Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %

Muutos
-%

-100 %
-100 %
100 %
100 %
-100 %

Muutos
-%

0%
0%
0%

Muutos
-%

0%
0%
0%

Muutos
-%

-72%
-72%
56 %
56 %

TS
2026

o

TS
2026

o

TS
2026

o

TS
2026

o O O ©O o

TS
2026

o

TS
2026

TS
2027

o

TS
2027

o

TS
2027

o

TS
2027

o O O © o

TS
2027

o

TS
2027

TS
2027

o O O ©



INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

534 VAISTOTILA (monari)

1123 Muut rakennukset. -494

1197 Keskener. hankinn. muut rakenn 287

Investointimenot -207

INVESTOINNIT YHTEENSA -207
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

535 TEKONURMEN KATSOMO

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0

Investointimenot 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

537 ILTAPAIVATILOJEN KALUSTUS NOPP

1174 Muut laitteet ja kalusteet 0

Investointimenot 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpdatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

545 KULJETUSVALINEET HYPA

1170 Muut liikkuvat tyokoneet 0

Investointimenot 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

546 KALUSTO UIMAHALLI-KUNTOSALI HY

1174 Muut laitteet ja kalusteet 0

Investointimenot 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

B03 8570 Hyvinv. ja palv. Ltk:n inv.

1123 Muut rakennukset. -494

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -725

1142 Sahkdjohdot,ulkovalaistuslait-
1170 Muut liikkuvat tyokoneet 0

1174 Muut laitteet ja kalusteet -19
1197 Keskener. hankinn. muut ra-

kenn 287
Investointimenot -979
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 100
Rahoitusosuudet 100
INVESTOINNIT YHTEENSA -879

100

-161

Talousarvio
2024

o O ©o o

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

-380

-323

-703
87
87

-616

-36

Talousarvio
2025

o O ©o o

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

-78 %

Muutos
-%

0%
0%
0%
0%

Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %

Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %

Muutos
-%

0%
0%
0%

Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %

Muutos
-%

0%
-84 %
0%
0%
-100 %

0%
-91%
72%
72%
-94 %

TS
2026

o O O o

TS
2026

o

TS
2026

o

TS
2026

o

TS
2026

TS
2027

o O O o

TS
2027

o

TS
2027

TS
2027
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10.4 Elinvoiman ja kestavan kasvun lautakunta
INFRA JA MITTAUS
Liikennevaylat

Uusia alueita rakennetaan toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti ja uusien luovutettavien
tonttien mukaisesti. Tulevina vuosina rakennetaan vanhojen asemakaava-alueiden rakenta-
mattomia katuja, joiden varrella sijaitsee yksityisten maanomistajien tontteja seka saneera-
taan vanhojen alueiden katuja.

Vuonna 2025 rakennetaan Hautalahteen Varvilantien alueelle Nasunaskel seka ajoyhteys Rii-
hivuorentien varren kiinteistéille 918-1 ja 918-2. Seunavuoreen rakennetaan Poutapilventie
asemakaavan mukaisesti loppuun.

Vuonna 2026 Seunavuoressa aloitetaan rakentamaan uutta Hirviviidan asemakaavaa. Seuna-
vuoren asemakaava-alueella rakennetaan Pakkaspolku asemakaavan mukaisesti loppuun asti.
Sillanniityssa esirakennetaan korttelit 1401 ja 1402 edistamaan teollisuuden rakentumista.

Vuonna 2027 Hautalahdessa rakennetaan katuyhteyksid asemakaavan laajennusta varten
sekda Kinkomaalla aloitetaan rakentamaan katuyhteyksid uudelle Olympiakylan asemakaava-
alueelle.

Alue TA25 TA26 (luonnos) TA27 (luonnos)
Hautalahti Nasunaskel Asemakaavan laajen-
150 000 € nus
310 000 €
Riihivuorentie pisto
100 000 €
Isolahti Niinilahteentie
120 000 €
Kinkomaa Olympiakyla
360 000 €
Seunavuori Poutapilventie Pakkaspolku
215000 € 95 000 €
Hirviviita
485 000 €
Sillanniitty Sillanniityn teollisuus-

tonttien esirakentami-
nen (korttelit 1401 ja
1402)

180 000 €
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Kevyen liikenteen vaylat

Vuonna 2025 rakennetaan Seunavuoressa kevyen liikenteen vaylaa Hallapolun ja Pakkaspo-
lun vélille seka Poutapilventien ja Kastepolun valille.

Vuonna 2026 Seunavuoressa aloitetaan rakentamaan uutta Hirviviidan asemakaavaa, jonka
vhteydessa rakennetaan alueelle kevyen liikenteen vaylida. Poutapilventien ja Neidonkorennon
valille rakennetaan yhteys kevyelle liikenteelle seka Pakkaspolun ja Saarikonlenkin.

Vuonna 2027 Hautalahdessa laajennetaan asemakaavaa, jota varten rakennetaan uusia ke-
vyen liikenteen vaylid sekd Kinkomaalla aloitetaan rakentamaan uutta Olympiakylan aluetta,
jonka yhteydessa rakennetaan myds kevyen liikenteen yhteyksia.

Alue TA25 TA26 (luonnos) TA27 (luonnos)
Hautalahti Asemakaavan laajennus
30 000 €
Kinkomaa Olympiakyla
255 000 €
Seunavuori Kevyenliikenteenvaylda |Kevyenliikenteenvayla
valilla valilla
Hallapolku-Pakkaspolku |Poutapilventie-
40 000 € Neidonkorento
60 000 €
Kevyenliikenteenvayla
valilla Kevyenliikenteenvayla
Poutapilventie- valilla
Kastepolku Pakkaspolku-
25 000 € Saarikonlenkki
20 000 €
Hirviviita
100 000 €

Muut liikennevadylat

Hulevesijarjestelmid rakennetaan ja saneerataan vuosittain katurakentamisen yhteydessad
uusilla alueilla seka vanhoilla alueilla ja saneerausten yhteydessa. Kahden hulevesipumppaa-
mon saneeraus on tarpeellinen vuonna 2025.

Asfaltointeja vuodelle 2025 on suunniteltu noin 2,1 km seka katujen valaistusta noin 1,5 km.
Tulevina vuosina padpaino rakentamisessa on vanhojen katujen saneerauksissa korjausvelan
vahentamiseksi.

Vuonna 2025 saneerataan Kotirannassa Lehtopolkua sekd Pitkalan alueella Pitkalantie.
Keihdstien saneerausta jatketaan valilla Nuolipolku-Nokkatie.

Vuonna 2026 jatketaan katujen saneerausta Pitkalan alueella Harjupitkalantien osalta,
Niittyahossa saneerataan Jannepolku.

Vuonna 2027 jatketaan katujen saneerausta Pitkalan alueella Uusipitkdléntien osalta,
Niittyahossa Jousipolun ja Kéarkipolun saneerauksilla ja Kinkomaalla Sirkanpolun.
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Kohde TA25 TA26 (luonnos) TA27 (luonnos)

Perusparannettavat kadut Lehtopolku Harjupitkalantie Uusipitkalantie
185 000 € 385 000 € 160 000 €
Pitkalantie Jannepolku
455 000 € 95 000 € Sirkantie

50 000 €

Keihdstie valilla Nuolipol-
ku-Nokkatie Jousipolku
290 000 € 95 000 €
Katujen korjausvelan Karkipolku
selvitys/inventointi 85 000 €
20 000 €

Asfaltoitavat kohteet 280 000 € 280 000 € 280 000 €

Hulevesijarjestelmat Hautalahti Kinkomaa Hautalahti
Isolahti Pitkala Kinkomaa
Kotiranta Seunavuori Niittyaho
Niittyaho
Pitkala 560 000 € 550 000 €
Seunavuori
\Velkapohja
Verkkoniemi
760 000 €

Kohteet, jotka vaativat 50 000 € 50 000 € 50 000 €

valiténta korjausta

Asuntoalueiden viimeistelytytj40 000 € 40 000 € 40 000 €

(tehddan, kun suurin osa

tonteista on

rakennettu ja asfaltoinnit

tehty)

Ulkovalaistus

Kunnan pitkdn aikavalin tavoitteena on kaikkien katujen ja kevyen liikenteen vaylien valaise-
minen energiatehokkaasti. Valaistukseen varattu méaararaha kohdennetaan tarkemmin lauta-
kunnassa. Vuosittain vaihdettavaksi tulee n. 200 valaisinta. Uusille alueille valaistusta raken-
netaan, kun alueiden tontit alkavat rakentumaan. Katujen valaistusta on suunniteltu vuodelle

2025 noin 1,5 km.

Suurpainenatrium valaisimien kayttéika on elinkaaren loppupuolella ja huoltoaste korkea.
Valaisimet korvataan led-tekniikalla ja nama kuolettavat investointikustannuksen 5-8 vuoden
aikana energia- ja huoltokulujen muodossa.

Kohde

TA25

TA26 (luonnos)

TA27 (luonnos)

hankkeiden
kohteisiin

Katuvalaistus uusien katujen
sekd kadun perusparannus-

200 kpl led-valaisimia
75 000 €

Uusien alueiden
valaistus
75 000 €

75 000 €

Uusien alueiden
valaistus
75 000 €

200 kpl led-valaisimia

200 kpl led-valaisimia
75 000 €

Uusien alueiden
valaistus
75 000 €
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Mittaus

Mittauksen toimiala palvelee kunnan maankayton ja liikenteen suunnittelua seka hoitaa paik-
katietojen ja karttojen yllapitoon liittyvia tehtavia.

Mittauskalustoa paivitetaan kayttdian puitteissa ajantasaiseksi.

Kohde TA25 TA26 (luonnos) TA27 (luonnos)
Mittauskalusto 25000 € 25000 € 25000 €
Konekeskus

Konekeskuksen tukee kunnan omia toimintoja ja myy niihin palveluja omakustannushintaan
sekd yllapitaa téiden sujumisen kannalta valttamaténta konekantaa.

Konekeskus hankkii keraavan tieharjan korvaamaan poistuvaa kalustoa, hankkii kaksi kierros-
ta traktorin renkaita seka investoi hiekan varastointiin tarkoitettuun katokseen Ratastielle.

Kohde TA25 TA26 (luonnos) TA27 (luonnos)
Keraava tieharja 20 000 €
Traktorin renkaat x 2 20 000 €
Hiekoitushallin parannus 20 000 €
Kalusto 40 000 € 40 000 €

Puistot ja viheralueet

Hautalahden ranta-alueen rakentaminen aloitetaan uimapaikalla ja huoltotielld. Seuraaville
vuosille jaa toteutettavaksi soutuvenepaikat ja muu puistoalue.

Sillanniityn kiertoliittyman vihersuunnitelman mukaiset kasvillisuusalueet rakennetaan lop-
puun 2025. Muuramenjoen luontopolun kunnostussuunnitelman toteuttamista jatketaan tule-
vina vuosina.

Leikkikenttien perusparannuksen yhteydessa hankitaan osa vuonna 2024 poistettujen valinei-
den tilalle uusia ja parannetaan joidenkin kenttien kdytettdvyytta valaistuksella.

Koneiden osalta uusitaan vield yksi ajoleikkuri.
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Kohde TA25 TA26 (luonnos) TA27 (luonnos)
Uudet kadunvarsipenkit, 10 000 €
roska-astiat ja kiveykset
Paloaseman asemakaavan 150 000 €
puistoalue
Kaijalanpuisto 80 000 €
Sillanniityn kiertoliittyman 100 000 €
viherkaistat
Leikkikenttien perusparan- |[60 000 € 100 000 € 100 000 €
nus
Ahvenlammen niitty 20 000 €
Muuramenjoen luontopolun (80 000 € 100 000 €
kehittdminen
Virastotalon edustan kohen- 40 000 €
nus
Hautalahden niitty 50 000 €
Murtolammen hulevesipuisto 50 000 €
Tapsanpuisto 30 000 €
Hautalahden ranta-alue 100 000 € 140 000 €
Hautalahden leikkipaikka 20 000 €
Keskustan kehittaminen 12 000 € 15 000 €
Ajoleikkuri 25000 €
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Investoinnit Rakentamisohjelma 2025-2027
ELINVOIMAN JA KESTAVAN KASVUN LAUTAKUNTA

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2025 2026 2027 |Yhteensa
2025-2027 (luonnos) |(luonnos)|((€)

LIIKENNEVAYLAT/UUDET ALUEET

Hautalahti 250 000 310 000 | 560 000
Isolahti 120 000 120 000
Kinkomaa 360 000 360 000
Seunavuori 215 000 580 000 795 000
Sillanniitty 180 000 180 000
KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT

Kevyen liikenteen véylat | 65000 | 180000 | 285000 | 530 000
MUUT LIIKENNEVAYLAT

Perusparannettavat kadut 950 000 560 000 390 000 |1 900000
Asfaltoinnit 280 000 280 000 280 000 | 840 000
Hulevesijarjestelmat 760 000 560 000 550 000 |1 870 000
Asuntoalueiden viimeistely 40 000 40 000 40 000 120 000
Valittdmat korjauksen kohteet 50 000 50 000 50 000 150 000
ULKOVALAISTUS

Katuvalaistus | 150000 | 150000 | 150000 | 450 000
MITTAUS

Mittalaitteet | 25000 | 25000 | 25000 | 75000
KALUSTON HANKINTA

Kalusto 71 000 40 000 40000 151 000
PUISTOT JA VIHERALUEET

Uudet kadunvarsipenkit, roska-astiat ja

kiveykset 10 000 10 000
Paloaseman asemakaavan puistoalue 150 000 150 000
Kaijalanpuisto 80 000 80 000
Sillanniityn kiertoliittyman viherkaistat ja

kiertoliittyma 100 000 100 000
Leikkikenttien perusparannus 60 000 100 000 100 000 260 000
Ahvenlammen niitty 20 000 20 000
Muuramenjoen luontopolun kehittdminen 80 000 100 000 180 000
Virastotalon edustan kohennus 40 000 40 000
Hautalahden niitty 50 000 50 000
Murtolammen hulevesipuisto 50 000 50 000
Tapsanpuisto 30 000 30 000
Hautalahden ranta-alue 100 000 140 000 240 000
Hautalahden leikkipaikka 20 000 20 000
Keskustan kehittaminen 12 000 15 000 27 000
Ajoleikkuri 25 000 25 000
RAKENTEET JA LAITTEET yhteensa 33410000 3177 000/2 875 000

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos TS TS

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023 2024 2025 -% 2026 2027
410 TIEVALAISTUS
1102 Kiinteistojen liittymismaksut -1 0 0 0% 0 0

1142 Sahkodjohdot,ulkovalaistuslait- -101 -150 -150 0% -150 -150



Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
412 ASFALTOINTI

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
414 PERUSPARAN. KADUT

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

415 ASUNTOALUEIDEN VIIMEISTELY

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

416 MUUT ENN.NIMEAMATTOMAT TIET

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
418 HULEVESIVERKOSTO

1102 Kiinteistojen liittymismaksut
1141 Hulevesiverkostot
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
420 SEUNAVUORI

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
421 KINKOMAA LIIKENNEVAYLAT
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
423 HAUTALAHTI/LIIKENNEVAYLAT
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

-103

-103
Tilinpaatos
2023

-260

-260

-260
Tilinpaatos
2023

-187

-187

-187
Tilinpaatos
2023

-16

-16

-16
Tilinpaatos
2023

Tilinpaatos
2023

-4
-265
-268
-268
Tilinpaatos
2023

-125

-125

-125
Tilinpaatos
2023

-92

-92

-92
Tilinpaatos
2023

-588
-588
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-150
-150

Talousarvio
2024

-250

-250

-250
Talousarvio
2024

-455

-455

-455
Talousarvio
2024

-30

-30

-30
Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

0

-420

-420

-420

Talousarvio
2024

-70

-70

-70
Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

-90
-90

-150
-150

Talousarvio
2025

-280

-280

-280
Talousarvio
2025

-950

-950

-950
Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

-50

-50

-50
Talousarvio
2025

0

-760

-760

-760

Talousarvio
2025

-215

-215

-215
Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

-250
-250

0%

0%
Muutos
-%

-12%

-12%

-12%
Muutos
-%

-109 %
-109 %
-109 %
Muutos
-%

-33%

-33%

-33%
Muutos
-%

-25%

-25%

-25%
Muutos
-%

0%
-81%
-81%
-81%

Muutos

%

-207 %
-207 %
-207 %
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

-178 %
-178 %

-150
-150

TS
2026

-280
-280
-280
TS
2026

-560
-560
-560
TS
2026

-580
-580
-580
TS
2026

TS
2026

0
0

-150
-150

TS
2027

-280
-280
-280
TS
2027

-390
-390
-390
TS
2027

-50

-50

-50
TS
2027

-550
-550
-550
TS
2027

TS
2027

-360
-360
-360
TS
2027

-310
-310



INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
424 SILLANNIITTY (KATU)

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
460 ELKA LTK:N KULJETUSVALINEET
1164 Kuljetusvalineet

1170 Muut liikkuvat tydkoneet
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
464 KONEET JA KALUSTO/PUISTOT
1170 Muut liikkuvat tydkoneet
1174 Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

471 HAUTALAHTI RANTA-ALUE

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot

1196 Keskeneraiset hankinna (puisto
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
497 ISOLAHTI/NIINILAHTEENTIE
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
505 KONEET JA KALUSTO/ ELK.LTK
1174 Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
506 Kappelintien kevyenl.vayla
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Rahoitusosuudet
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
507 Kevyenliikenteen vaylat
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot

-588
Tilinpaatos
2023

-78

-78

-78

Tilinpaatos
2023

-19

0

-19

-19

Tilinpaatos
2023

-31

0

-31

-31

Tilinpaatos
2023

-28

21

-6

-6

Tilinpaatos
2023

-120

-120

-120
Tilinpaatos
2023

0

0

0

Tilinpaatos
2023

-8

-8

-8

Tilinpaatos
2023

-323

108

-90
Talousarvio
2024

-130

-130

-130
Talousarvio
2024

-60

0

-60

-60

Talousarvio
2024

0

-20

-20

-20

Talousarvio
2024

-100

0

-100

-100

Talousarvio
2024

-130

-130

-130
Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

-135

-250

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

o O O o

Talousarvio
2025

-100

0

-100

-100

Talousarvio
2025

-120

-120

-120
Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

-178 %
Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos
-%

-100 %

0%

27 %

27 %

Muutos
-%

0%
-100 %
-100 %
-100 %
Muutos

-%

0%

0%

0%

0%
Muutos
-%

-8 %

-8 %

-8 %
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

-52%

0 -310
TS
2027

TS
2026

-180 0
-180 0
-180 0
TS
2026

o O O o

TS
2026 2027
-140

-140
-140
TS
2026

o O O o

TS
2027

TS
2027

-25

-25

-25
TS
2027

TS
2026

TS
2027

-180 -285



Investointimenot -323

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -5

Rahoitusosuudet -5

INVESTOINNIT YHTEENSA -327
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

508 SILLANNITYN ESIRAKENTAMINEN

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -1196

Investointimenot -1196

INVESTOINNIT YHTEENSA -1196
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€
515 SILLANNI.. KIERTOLIIT. VIHERKA
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0

2023

1196 Keskeneraiset hankinna (puisto -8

Investointimenot -8

INVESTOINNIT YHTEENSA -8
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

518 LEIKKIKEN. KUNTOTARK.JA PERUSP

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0

Investointimenot 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

519 MUURAMEJOEN LUONTOPOL. KEHIT.

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -23

Investointimenot -23

INVESTOINNIT YHTEENSA -23
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

521 MAL-KOHTEET

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -13

Investointimenot -13

INVESTOINNIT YHTEENSA -13
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

523 VIRASTOTALON EDUSTAN KOHENNUS

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0

Investointimenot 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

524 HAUTALAHDEN NITTY

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0

Investointimenot 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Tilinpaatos

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023

525 SEUNAV. HULEV. PUISTO + MURTOL
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-135

0

0

-135

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

-150

0

-150

-150

Talousarvio
2024

-10

-10

-10
Talousarvio
2024

-150

-150

-150
Talousarvio
2024

-50

-50

-50
Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

-100

0

-100

-100

Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

-80

-80

-80
Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

-52%
0%
0%

-52 %

Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

-33%
0%
-33%
-33%
Muutos
-%

-500 %
-500 %
-500 %
Muutos
-%

-47 %

-47 %

-47 %
Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

-180

-180

TS
2026

o

TS
2026

o O O o

TS
2026

-100
-100
-100
TS
2026

-100
-100
-100
TS
2026

TS
2026

-285

-285

TS
2027

o

TS
2027

o O O o

TS
2027

-100
-100
-100
TS
2027

TS
2027

-50

-50

-50
TS
2027



1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
526 AHVENLAMMEN NITTY
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

528 VALTATIEN VARREN KOHENNUS

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
529 TAPSANPUISTON KOHENNUS
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
530 HAUTALAHDEN LEIKKIPAIKKA
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
531 KESKUSTAN KEHITTAMINEN
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
538 KESKUSTA LIIKENNEVAYLAT
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
539 VELKAPOHJA LIIKENNEVAYLAT
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
540 PALOASEMAN PUISTOALUE
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot
Investointimenot

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

0

0

110

0
0
0

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

-50

-50

-50
Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

-180

-180

-180
Talousarvio
2024

-225

-225

-225
Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos

-12

-12

-12
TS
2026

TS
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INVESTOINNIT YHTEENSA 0 0 0
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023 2024 2025

541 KAIJALAN METSAPUISTO

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 0 0 0

Investointimenot 0 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 0 0 0
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023 2024 2025

B04 8725 Elinv. ja K. Kasvun Ltk:n inv

1102 Kiinteistojen liittymismaksut -5 0 0

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -3056 -2245 -2310

1141 Hulevesiverkostot -265 -420 -760

1142 Séhkdjoh-

dot,ulkovalaistuslait- -101 -150 -150

1164 Kuljetusvilineet -19 -60 0

1170 Muut liikkuvat tyokoneet -31 0 -76

1174 Muut laitteet ja kalusteet 0 -20 -45

1196 Keskeneraiset hankinna (puis-

to 13 0 0

Investointimenot -3463 -2895 -3341

1130 Kadut,tiet,torit ja puistot -13 0 0

Rahoitusosuudet -13 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSA -3476 -2895 -3341

0%
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

-3 %
-81%

0%
-100 %
0%
-125%

0%
-15%
0%
0%

-15%

0

3167

-150

TS
2027



10.5 Koko kunnan investoinnit

ATK-OHJELMAT SEKA
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KONEET JA KALUSTO 2025 - 2027 2025 2026 2027
Hyvinvoinnin ja palveluiden lautakunta
Ulkoilualueet

Muut liikkkuvat tydkoneet 30 000
Hyvinvointi ja palv. LTK inv. Yhteensa 30 000
Elinvoiman ja kest.kasvun LTK

Muut liikkkuvat tydkoneet 76 000 40 000 40 000

Muut laitteet ja kalusteet 45 000 35 000 25 000
Vesihuolto Muut liikkuvat tyokoneet 15 000 0 0
Vesihuolto Muut laitteet ja kalusteet 0 10 000 10 000
Elinvoiman ja kest.kasvun Itk yhteensa 136 000 85 000 75 000
Atk-ohjelmat seka
koneet ja kalusto yhteensa 136 000 85 000 105 000
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Investoinnit kohteittain /1000€ Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos -%

2023 2024 2025 2023 - 2024

Investointimenot

1100 Maa-ja vesialueet -2 0 -500 0%  -500 -500
1102 Kiinteistdjen liittymismaksut -67 1] 0 0% a a
1115 Hallinto-ja laitosrak.hankinta -1 985 -518 -450 -13%  -700 -700
1123 Muut rakennukset. -494 0 -20 0% a a
1130 Kaduttiet.tort ja puistot -3 780 -2 625 -2 370 -10% -2452  -2110
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -2 377 -1 920 -2 055 -7 % -2280 -5650
1141 Hulevesiverkostot -265 -420 -760 -81%  -560 -550
1142 SEhkéjohdotulkovalaistuslait- -130 -150 -150 0%  -150 -150
1164 Kuljetusvalinest -57 -60 0 -100 % 0 0
1170 Muut likkuvat tydkoneet -31 0 -91 0% -40 =70
1174 Muut laitteet ja kalusteet -39 -376 -45 -88 % -45 -35
1195 Keskenerdiset hankinnat -§922 -4 467 0 -100 % a -200
1196 Keskeneriiset hankinna (puisto 13 0 0 0% 0 0
1197 Keskener. hankinn. muut rakenn 287 0 0 0% a a
1201 Tyt3ryhteisdosakkeet ja 241 0 0 0% 0 0
Investointimenot -17 608 -10 538 -6 441 -39% -6727 -10005
Rahoitusosuudet 106 4708 1925 59% 4055 4809
1130 Kadut.tiet.torit ja puistot a7 87 24 72 % 28 a
1195 Keskenerdiset hankinnat 640 0 0 0% Q a
Rahoitusosuudet 727 87 24 72 % 28 1]
Omaisuuden myynti
1100 Maa-ja vesialueet 547 60 a0 0% 60 60
Omaisuuden myynti 547 60 60 0% 60 60

INVESTOINNIT YHTEENSA -16 334 -10 391 -6 357 -39% -6639 -9945
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11 KONSERNI

Muuramen kunnan konsernin osalta jantevditetdan erityisesti omistajaohjausta ja otetaan
tytaryhtio tiukemmin osaksi kunnan strategian mukaista toimintaa. Tytdryhtididen taloustie-
dot ovat osa kunnan taloushallinnon raportointia.

Konsernissa toteutetaan syksylla 2024 paatettya omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta.
Konsernirakenteesta tulevat poistuivat vuoden 2024 aikana seka As.Oy Hakamuurame etta

Ki Oy Muuramen Virastotie. Vuoden 2025 aikana Ki Oy Vitapolis poistuu myés konserniraken-
teesta.




115

11.1 Muuramen Lampo
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Tuottaa lampoa (kaukolampodd) asiakasyhtiodille. Vuoden 2024 tammikuussa on tehty liiketoi-
mintakauppa MVA:n kanssa kiinteisténhoidon, vuokrauksen (Y4 ja Muuramenportin osake-
huoneistot) ja MVA:n hallinnon hoidon osalta. Ldammdlle jaa vain lampdliiketoiminta.
Muuramen kunnan omistusosuus 87,9 % ja Alva-yhtiot Oy:n omistusosuus 12,1 %.

Palvelusuunnitelma

Muuramen kaukoldmpodverkkoalueen kaukolampé ostetaan Alva-yhtiét Oy:lta vuonna 2013
solmitulla hankintasopimuksella. Sopimus on uusittu 12/2022. Kaukolampd tuotetaan ekote-
hokkaana yhteistuotantona turpeella ja puulla. Punasillanalueen kaukolamp6 ostetaan Nevel
Oy:lta vuonna 2007 sovitulla hankintasopimuksella. Kaukolampd tuotetaan pelletilla.

Sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet liikevaihto, markkinointi,

Asiakasmaaran kasvattaminen asiakassuhteiden pitaminen | asiakassuhteet liikevaih-
nykytasolla don varmistamiseksi

Tuotantotavoitteet verkoston yllapito,

Lampoverkon laajuus sdilytetaan nykytaso noin verkoston saneeraus,
22.000 MWh hinnoittelu

Omistajaohjauksessa annetut tavoitteet

- ALVA yhteistydn syventdminen ja mahdollinen palveluiden hyddyntaminen ALVAnNn kautta
- hintavakaa, kilpailukykyinen kaukolampd

- verkon laajentamisen edistdminen



Tunnusluvut
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TP 24
TP 23 TA 24 31.8.2024 TA 25 2026
Talouden
tunnusluvut:
omavaraisuusaste 30,0 % - - - -

velkojen lainaohjelman | lainaohjelman | lainaohjelman |lainaohjelman | lainachjelman
takaisinmaksuaika mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
ldmmaontuotanto 20.000 MWh 21.000 MWh 13.415 MWh | 22.000 MWh | 23.000 MWh
liikevaihto 2,40 ME 3,05 ME 1,29 M€ 2,07 ME 2,2 ME
tulos 312.430 € 47.674 € -60.836 € 59,360 € 60.000 €
lainavastuut 0,618 ME 0,259 M€ 0,344 M€ 0,344 M€ 0,150 M€
Toiminnan

tunnusluvut:

liittymien maara 109 kpl 110 kpl 110 kpl 110 kpl 113 kpl
hoidettavat kiinteis- 56 kpl 58 kpl

tot, [km

vuokraus 14/20 kpl 18/20 kpl

MVA 180.00 € 180.000 €

13 vakituista
ja 6 kesa-
talvituuraajaa

Henkil6sto (Ikm 1 vakituinen 1 vakituinen | 1 vakituinen

vuoden lopussa)

11 vakituista ja
6 kesa-
talvituuraajaa

TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu aikaisempien vuosien toteutuneisiin tietoihin seké& vuoden 2025 ennus-
teisiin ja kotimaisella polttoaineella toteutettuun lammadnhankintasopimukseen
Nevelin ja Alvan kanssa.

Tulot

Lampdotalous

Lammonmyynnin kasvu on ollut kohtalainen (keli riippuvainen). Sillanniityn alueen kehittymi-
nen ja mahdollisen teollisuusalueen liittaminen verkkoon ovat seuraavat laajentumisalueet.

Myynti lasketaan n. 15 %:n havion mukaisesti ostoista. Hyoétysuhde on asettunut kyseiselle
tasolle (putkistohdvid ja mittarivirheet aiheuttavat havion).

Lammon myyntihintaa nostettiin viimeksi 1.1.2024 alkaen 7,0 %:lla (lampdenergian hintaa).
Perusmaksun osuus kokonaisliikevaihdosta on télla hetkellda noin 20,0 %.

Hallitus on paattianyt vuoden 2025 korotukseksi lampodenergian osalta 6,3 %
(97,89 €/MWh sis. alv 25,5 %) ja perusmaksujen osalta 0,0 %. Mikali tilanteissa
tapahtuu oleellista muutosta tulemme kasittelemaan asiaa uudelleen.

Investoinnit ja lainat
Yhti6élla on lainaa kaiken kaikkiaan n. 0,344 M€ vuoden 2025 alussa. Liiketoimintakaupan
my6ta lainoista laaditaan uudet velkakirjat Muuramen kunnan kanssa.

Poistot ja tulos
Suunnitelman mukaiset poistot on esitetty talousarviossa, noin 125.000 €. Talousarviossa
pyritdan positiiviseen tulokseen.
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11.2 Kiinteisto Oy Muuramen Kettula

Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtdvana on hallita ja yllapitaa sille vuokrattuja tontteja ja niille rakennettuja raken-

nuksia.

Yhtién omistaa Muuramen kunta 100 %.

Palvelusuunnitelma

Yhtion omistamia asuntoja vuokrataan muuramelaisille syrjdytymisuhan alaisille tai syrjayty-
neille, entisille tai nykyisille paihteiden kayttajille ja muille henkiléille, joiden on vaikea saada
muuta asuntoa. Nykydan vuokralaisia esitetaan Hyvinvointialueelta.

Yhtid tarvitsee lahes vuosittain avustusta kunnalta, koska toiminta on tappiollista (vuokrat

eivat kata kuluja).

Sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

saatavien hallinta,
vuokralaisten maara

laskutus, perinnan
tehokkuus

Tuotantotavoitteet
Kustannukset (hoito ja rahoitus)

Avustukset omistajalta

yhtién tulot kattavat
menot
avustusten maaran

vuokralaisvalinta,
avustuksen piene-
neminen kunnalta

pieneneminen

Tunnusluvut

TP 24
TP 23 TA 24 31.8.24 TA 25 2026

Talouden
tunnusluvut:
velkojen takaisin- | lainaohjelman | lainaohjelman lainaohjelman | lainaohjelman |lainaohjelman
maksuaika mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
hoitokulu 46.030 € 55.925 € 29.045 € 56.448 € 57.000 €
urakat 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
rahoituskulu 35.386 € 37.953 € 36.809 € 37.131 € 38.000 €
lainavastuut 0,252 M€ 0,215 M€ 0,215 M€ 0,178 ME 0,141 M€
avustus 43.000 € 47.000 € 22.000 € 37.000 € 37.000 €

(avustusta

haetaan viela

20.000 €)

Toiminnan
tunnusluvut:
huoneistoja 10 10 7 7 8
nelidvuokra 16,10 €/m?2 16,30 €/m?2 16,30 €/m?2 16,60 €/m?2 17,00 €/m?2
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TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvion perustaksi on otettu aikaisempien vuosien toteutuneet kulutukset ja nyt tiedossa
olevat hinnat tai hintojen muutosennusteet vuonna 2025. Talousarvion laskelmat on tehty
yhteisena kummankin kiinteistén osalta.

Kiinteistonhoitopalkkioon on huomioitu 5,0 % korotus vuodelle 2025. Kiinteistonhoidon suorit-
taa Muuramen Vuokra-asunnot Oy.

Isannointitehtavien palkkiossa on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2025.
Tilintarkastuspalkkioon on huomioitu 3,0 % korotus vuodelle 2025.
Veden hintaan on huomioitu 5,0 % korotus vuodelle 2025.

Sahkosta energian hinta on kilpailutettu ajalle 1.1.2025 - 31.12.2025 (kiinteistéjen ja huo-
neistojen sahkd ostetaan KSS Energia Oy:ltd). Kulutus on riippuvainen asuntojen kayttoas-
teesta.

Jatehuollossa on varauduttu 0,0 % hinnankorotukseen. Astioiden tyhjennyskerrat on
minimoitu.

Eri jatelajien erottelu toisistaan on olennaisen tiarkedaa kustannusten pitamiseksi
kohtuullisina.

Vahinkovakuutusmaksussa on huomioitu 10,0 % korotus vuodelle 2025.
Kiinteistoveroprosentti pysyy ennallaan rakennuksen osalta: 0,50 %.
Tontin vuokra nousee sopimuksen mukaisesti inflaation verran.
Korjauksiin ja huoltoihin on varattu valttamattémat toimenpiteet.
HOITOKULUVUOKRA maaritetaan kummankin kiinteistén osalta samaksi.

Rahoituskuluvuokran osalta maksut ovat ldhes samat, joten kummankin kiinteistdn osalta
voidaan vuokrat tasata. Vuosimaksut elavat Valtiokonttorin ilmoitusten mukaisesti.

Vuokria korotetaan 1.3.2025 alkaen.

Vuokrat:
Teollisuustie 22 16,60 €/m2/kk (vuokra sisdltaa sahkon)
Kenttatie 23 16,60 €/m2/kk (vuokra sisaltaa sahkon)

On mahdollista, ettd omistajalta tarvitaan kulujen kattamiseksi avustusta vuoden
varrella.

Omistajaohjauksessa annetut tavoitteet:
e ARA -rajoituksista vapautumisen selvittely
e Yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttaminen keskittamalla palvelua

e EXIT -suunnitelman laatiminen yksikoille
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11.3 Muuramen Vuokra-asunnot Oy
Budjettirahoitteinen

Toiminta-ajatus

Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6jd, vuokrata kiinteistdissa olevia
huoneistoja ja tiloja seka tuottaa kiinteistdhuoltopalveluja asiakasyhtidille. Kunnan omistus-

osuus on 100 %.

Palvelusuunnitelma

Toteutetaan monimuotoista asumista ja toimitila vuokraamista Muuramen kunnan alueella.
Toteutetaan terveellista asumista turvallisessa ymparistdssa. Tuotetaan kiinteistéhuoltopalve-
luita Muuramen kunnassa.

Sitovat tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvot

Toimenpiteet

Vuokrausaste

Asukasmaadran kasvattaminen

Vaihtumisen pienentdminen

Kayttdéaste 91 %
Vaihtuvuus <23 %

Liikevaihdon varmistaminen,
asuminen edullista, asunnot ja
toimitilat kunnossa, markkinointi ja

Vuokrasaatavat / liikevaihto >2,5% perinnan tehostaminen
TP 23 TA 24 TA 25 2026 2027

Talouden

tunnusluvut:

Velkojen takaisin | lainaohjelman | lainaohjelman lainaohjelman lainaohjelman | lainaohjelman
maksuaika mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti mukaisesti
Liikevaihto 3,56 ME 3,62 ME 4,21 ME 4,22 ME 4,23 ME
Tulos 0€ 0€ 0€ 0 M€ 0 ME
Lainavastuut 12,27 M€ 12,90 M€ 13,29 M€ 15,45 M€ 14,65 M€
Toiminnan

tunnusluvut:

Asuntojen maara |509 kpl 461 kpl 461 kpl 480 kpl 500 kpl
lkm.

Kayttdaste- % 89 % 90 % 90 % 92 % 92 %
Vaihtuvuus 19 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Kiinteistohuollon 53 60 63
asiakkaat (lkm.)

Vakinainen 12 13 13
henkildstdé (Ikm.)
Talousarvio 2025

Toiminnantuotot Toiminnankulut Paaomamenot

4 210 414,97

2 286 006,40

1027 814,96 €
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TALOUSARVIOPERUSTEET

Talousarvio perustuu vuoden 2023 toteutuneisiin tietoihin sekd vuoden 2024 ennusteisiin ja
tiedossa olevien kustannuksien nousuun.

Tulot
Vuokratulot
Yhtion keskivuokra on 11,83 €/m2/kk vuonna 2025.

Kiinteistohuollon osalta nykyiselld henkildstélléa voidaan ottaa uusia asiakkaita ja hoitaa nykyi-
set asiakkaat. Kesatyodntekijéita on kiinteistéhuoltoon ja hallintoon suunniteltu palkattavaksi
3-4 henkil6a.

Kulut
Hoitokulujen osalta on varauduttu mm. veden, jatehuollon, vakuutuksien ja kaukolammdn
hinnan nousuihin.

Kiinteistohuollon hinnan korotuspaineita on mm. yleiskulujen, rahoituskulujen ja palkkakulu-
jen nousujen takia.

Talousarviossa on huomioitu Arava vuosimaksulainojen korkojen nousu (ka. 1,7 %) ja huomi-
oitu konvertoitujen lainojen euribor-korkojen lasku.

Aikaisempina vuosina on koron nousuun saatu puskuroitua hyvin jo vuoden 2023 ja 2024
talousarvio vaiheessa.

Investoinnit ja lainat

Yhtio toteuttaa Tyynitie 2 rivitalo kohteen rakentamisen vuoden 2025 aikana ja tavoitteena
on aloittaa Sipilantie 3 korttelia koskevan hankkeen suunnittelun vuonna 2025. Korttelin kaa-
vamuutos edennyt aikataulun mukaisesti.

Arvio vuoden 2025 lainasalkusta on 13,29 M€, joka sisaltaa investointeja ja Muuramen Lampd
Oy:lta siirtyneitd paaomia.

Poistot ja tulos

Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuosittain rakennuksista 4 %, koneista ja laitteista 25 %
sekd rakennelmista 20 %. Suunnitelman mukaiset poistot kasitelldan tilinpaatdksen yhtey-
dessda. Talousarvion tavoite on vakauttaa yhtion talous ja kassavirta.
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12 ERIYTETTY VESIHUOLTO
Toiminta-ajatus

Toiminta sisaltad vedentuotannon omasta pohjavesilaitoksesta Muuramessa ja jatevesien joh-
tamisen Nenadinniemen keskuspuhdistamolle Jyvaskylaan.

Palvelusuunnitelma

Muuramen vesihuoltolaitoksen tehtdvana on johtaa laadukasta talousvetta verkostoon liite-
tyille asukkaille, seka huolehtia jateveden johtamisesta jatevedenpuhdistamolle puhdistetta-
vaksi. Toiminnan tulee olla taloudellisesti tehokasta ja sen pitda keskittya huolehtimaan luo-
tettavista vesihuoltopalveluista laitoksen omalla toiminta-alueella.

Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakelee hyvdlaatuista talousvetta Muuramen keskustassa ja Kin-
komaalla seka tukkumyyntina Jyvaskylan Saynatsalon ja Korpilahden kaupunginosaan ja ve-
siosuuskunnille. Vesilaitoksen toiminta-aluetta laajennetaan kaavoituksen myo6ta.

Haja-alueiden vesihuolto on jarjestetty joko vesiosuuskuntien toimesta tai kiinteistdokohtaisilla
laitteilla.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Suunnitelmakaudella toiminta painottuu vesi- ja viemarilaitoksen toimintavarmuuden kehit-
tamiseen ja talousveden laadun varmistamiseen seka saneeraustoimenpiteisiin. Vesihuollon
toiminnan dokumentointiin tullaan panostamaan huomattavasti enemman vuoden 2025 aika-
na, osana toiminnan kehittamista.

Vesihuolto Tilinpadtds Talousarvio Talousarvio Muutos -%
Tulosbudjetti / 1000 € 2023 2024 2025
Tulosbudjetti
Liikevaihto 1885 1892 2101 11,0% 2428 2728
Valmistus omaan kayttéon 0] 0 104 00% 106 108
Liiketoiminnan kulut
Henkiléstokulut -610 -702 -613 -127% -622 -632
Palvelujen ostot -611 -519 -523 09% -531 -538
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -317 =212 -216 1,5% -219 -222
Muut toimintakulut -95 -51 -52 24% -53 -53
Suunnitelman mukaiset poistot -576 -779 -641 -17,7 % -743 -851
Liikeylijadma (- alijaama) -323 -371 160 -143,0% 367 540
Korkakulut 0 0 -170 00% -170 -170
Muut rahoituskulut -47 -47 -47 00% -47 -47
Rahoitustuotot ja -kulut -47 -47 -217  363,7% -217 -217
Yli-/(alijddmd) ennen sat. erid -370 -418 -57 -86,4% 150 324

TILIKAUDEN YLUJAAMA / ALJAAMA -370 -418 -57 -86,4% 150 324
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12.1 Vesihuollon investoinnit
VESIHUOLTOLAITOKSEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Vuonna 2025 toimenpiteet suunnataan edelleen vesihuollon kehittdmiseen, mm. tekopohja-
vesitutkimuksiin ja vesihuoltolinjojen, seka laitteiden saneeraamiseen.

Uudet alueet

Uusille alueille rakennetaan vesihuoltoa vuosittain toteutuneiden asemakaavojen mukaisesti
ja uusien luovutettavien tonttien mukaisesti.

Vuonna 2025 uusien alueiden vesihuollon rakentamista jatketaan Hautalahdessa ja Seuna-
vuoressa seka rakentamattomien katujen yhteydessa vanhoilla alueilla.

Vuonna 2026 aloitetaan rakentamaan Hirviviidan asemakaavaa ja sen yhteydessa uutta vesi-
huoltoverkostoa seka jatketaan Seunavuoren alueen rakentamista vesihuollon osalta.

Vuonna 2027 rakennetaan vesihuoltoa Hautalahden asemakaavan laajennusta varten seka
uutta Olympiakylén asemakaavaa varten.

Alue TA25 TA26 (luonnos) TA27 (luonnos)
Hautalahti 65 000 € 180 000 €
Isolahti 55 000 €
Kinkomaa 210 000 €
Seunavuori 95 000 € 280 000 €

Vesihuoltolaitoksen yllapito ja kehittdminen

Vuonna 2025 toimenpiteet suunnataan edelleen vesihuollon kehittdmiseen, mm. tekopohja-
vesitutkimuksiin ja vesihuoltolinjojen, seka laitteiden saneeraamiseen.
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Kohde TA25 TA26 (luonnos) TA27 (luonnos)
SUURUSKANKAAN Tekopohjavesitutki- Tekopohjavesitutki- Tekopohjavesilaitoksen
VESILAITOS mukset, koepumppauk- | mukset, koepump- ja putkistojen

Suuruskankaan vesi-
laitoksen vedesta paa-
0sa on rantaimeyty-
nytta vetta, jonka
takia pohjaveden hap-
pipitoisuus on laske-
nut. Talléin seurauk-
sena on veden man-
gaani- ja rautapitoi-
suuden nousu. Veden-
laatuun tulee kiinnit-
taa erityista huomiota
tulevaisuudessa ja
tehda vedenlaadun
varmistavia toimenpi-
teita.

set, seka putkistojen
rakentaminen.

300 000 €

paukset, seka putkisto-
jen rakentaminen.
Runkovesijohtojen
saneeraus.

700 000 €

rakentaminen

4 000 000 €

KINKOMAAN
VESILAITOS

Kinkomaan vesilaitok-
selta on johdettu ta-
lousvetta Kinkomaan
taajama-alueelle. Lai-
tosta ei tulla kayt-
téonottamaan enaa
tulevaisuudessa. Alu-
eelle kaavoitetaan
uusia asuinalueita,
seka olemassa olevia
kaava-alueita paivite-
taan.

Vitapoliksen alueen
vesihuollon purku- ja
muutostyo6t

20 000 €

Vitapoliksen alueen
vesihuollon purku- ja
muutostyo6t

20 000 €

Vitapoliksen alueen
vesihuollon purku- ja
muutostyo6t

20 000 €

VESIHUOLLON
PERUSPARANNUS

Vesihuoltoverkostojen,
pumppaamojen ja
paineenkorottamoiden
saneeraussuunnittelu
ja perusparantaminen

Kolme jatevedenpump-
paamoa 260 000 €

Runko- ja tonttiventtii-
lien korjaus 250 000 €

Kirkonkylan jatevesi-
verkoston tiiveys- ja
kuntokartoitus, seka
korjaustyo

70000 €

Vesihuollon linjojen
saneeraukset
750 000 €

Kinkomaan kiinteist6-
jen etaluettavat
vesimittarit

100 000 €

Kaksi jatevedenpump-
paamoa 200 000 €

Runko- ja tonttiventtii-
lien kartoitus
250 000 €

Vesihuollon linjojen
saneeraukset
750 000 €

Kaksi jatevedenpump-
paamoa 200 000 €

Runko- ja tonttiventtii-
lien kartoitus
250 000 €

Vesihuollon linjojen
saneeraukset
750 000 €

MUU VESIHUOLTOTYO

Kesken toimintakau-
den pienehkdjen vesi-
huoltohankkeiden
toteuttaminen

80 000 €

80 000 €

80 000 €
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Vesihuoltolaitoksen kalusto

Vesihuoltolaitoksen putkistojen rakentamiseen ja yllapitoon tarkoitettuun kalustoon varataan
rahaa seuraavan taulukon mukaisesti:

Kohde TA25 TA26 (luonnos) [TA27 (luonnos)
Kalusto Maantiivistyskalusto [Ty6valineet Tyovalineet
15 000 € 10 000 € 10 000 €

Vesihuolto- taseyksikon investoinnit
Rakentamisohjelma 2025-2027

VESIHUOLTO 2025 2026 2027 |Yhteensa
(luonnos) | (luonnos) (€)
Vesihuolto/Uudet alueet
Hautalahti 65 000 180 000 | 245 000
Isolahti 65 000 65 000
Kinkomaa 210 000 | 210000
Seunavuori 95000 | 28 0000 375 000
Vesihuoltolaitoksen kehittaminen
Suuruskankaan vesilaitos 300 000 700 000 | 4 000 000 |5 000 000
Kinkomaan vesilaitos 20 000 20 000 20 000 60 000
VVesihuollon perusparannus 1430 000| 1 200 000 | 1 200 000 |3 830 000
Muu vesihuoltoty6 80 000 80 000 80 000 240 000
Vesihuoltolaitoksen kalusto
Maantiivistyskalusto 15 000 15 000
Tyovalineet 10 000 10 000
Tyovélineet 10 000 10 000
P R i e 2 070 000| 2 290 000 |5 700 000

Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Muutos TS TS

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023 2024 2025 -% 2026 2027
436 SILLANNIITYN VESIHUOLTO

1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -44 0 0 0% 0 0
Investointimenot -44 0 0 0% 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -44 0 0 0% 0 0

Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Muutos TS TS

Investoinnit kohteittain /1000€ 2023 2024 2025 -% 2026 2027
438 VESIHUOLLON PERUSPARANNUS

1102 Kiinteistodjen liittymismaksut -3 0 0 0% 0 0
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko -999 -1020 -1430 -40% 1200 1200
Investointimenot -1001 -1020 -1430 -40% 1200 1200

INVESTOINNIT YHTEENSA -1001 -1020 -1430 -40% - -



Investoinnit kohteittain /1000€
439 INNANLAHTI

1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
442 HAUTALAHTI VESIHUOLTO
1102 Kiinteistojen liittymismaksut
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

Tilinpaatos
2023

-55

-55

-55
Tilinpaatos
2023

-1

-339

-341

-341

Tilinpaatos
2023

444 SEUNAVUOREN ALUE (Vesihuolto)

1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
445 MUU VESIHUOLTOTYO

1102 Kiinteistojen liittymismaksut
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
446 KINKOMAA/ VESIHUOLTO
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
447 SUURUSKANGAS
1102 Kiinteistojen liittymismaksut

1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
448 KINKOMAAN VESILAIT.KEHIT.
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

-52

-52

-52
Tilinpdatos
2023

-1

-156

-157

-157

Tilinpdatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

-18
-656
674

-674
Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023
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Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

0

-80

-80

-80

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

-400

-400

-400

Talousarvio
2024

-50

-50

-50
Talousarvio
2024

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

0

-80

-80

-80

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

-300

-300

-300

Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos
-%

0%
-7%
-7%
-7%

Muutos
-%

-217 %
-217 %
-217 %
Muutos
-%

0%

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

-25%

-25%

-25%
Muutos
-%

-60 %

-60 %

-60 %
Muutos
-%

1200

TS
2026

o

TS
2026

o O O o

TS
2026

-280
-280
-280
TS
2026

-80

-80

-80
TS
2026

TS
2026

-700

-700

-700

TS
2026

-20

-20

-20
TS
2026

1200

TS
2027

o

TS
2027

-180
-180
-180
TS
2027

-210
-210
-210

TS
2027

4000

4000

4000

TS
2027



461 VESIHUOL, KULJETUSVALINEET
1164 Kuljetusvalineet

1170 Muut liikkuvat tydkoneet

1174 Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
520 ISOLAHTI (Vesihuolto)

1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
542 KESKUSTA VESIHUOLTO

1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
543 VELKAPOHJA VESIHUOLTO
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
544 VESIHUOLLON VARASTOTILA
1140 Vedenjakelu-ja viemariverkko
Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€

Tilinpaatos
2023

Tilinpaatos
2023

0

0

0
Tilinpdatos
2023

0

0

0
Tilinpdatos
2023

0

0

0
Tilinpaatos
2023

552 KONEET JA KALUSTO VESIHUOLTO

1174 Muut laitteet ja kalusteet
Investointimenot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit kohteittain /1000€
B05 8750 Vesihuollon inv.

1102 Kiinteistojen liittymismak-
sut

1140 Vedenjakelu-ja viemariverk-
ko

1164 Kuljetusvalineet

1170 Muut liikkuvat tyokoneet
1174 Muut laitteet ja kalusteet

Investointimenot

INVESTOINNIT YHTEENSA

0

0

0
Tilinpaatos
2023

-2439

-2439
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0

0

-15

-15

-15

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

-100

-100

-100
Talousarvio
2024

Talousarvio
2024

0
0
0

Talousarvio
2024

-1935

-1935

0

-15

0

-15

-15

Talousarvio
2025

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

0
0
0

Talousarvio
2025

-2070

-2070

0%

0%
-100 %

0%

0%
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos
-%

-100 %
-100 %
-100 %
Muutos
-%

0%

0%

0%
Muutos
-%

0%

-7 %

0%

0%

-100 %

-7%

-7%

o O O © o

TS
2026

TS
2026

-10

-10

-10
TS
2026

o O O © o

TS
2027

TS
2027

-10

-10

-10
TS
2027
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13 TULOSLASKELMAVERTAILU KUNTA, VESIHUOLTO

(Sisdinen tuloslaskelma ilman Kunta ilman Vesihuolto Kunta
laskennallisia erid) vesihuoltoa Yhteensa
Tuloslaskelma / 1000 € TA 2025 TA 2025 TA 2025
Myyntituotot 2 554 2101 4 654
Maksutuotot 789 0 789
Tuet ja avustukset 473 0 473
Muut toimintatuotot 8 955 0 8 955
TOIMINTATUOTOT 12 771 2 101 14 871
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 87 104 192
Henkildstékulut -22 150 -613 -22 763
Palvelujen ostot -8 901 -475 -9 376
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 079 -215 -3 294
Avustukset -3 048 0 -3 048
Muut toimintakulut -8 515 -50 -8 565
TOIMINTAKULUT -45 692 -1 354 -47 046
TOIMINTAKATE YHTEENSA -32 834 851 -31 983
Verotulot 23 807 0 23 807
Valtionosuudet 12 545 0 12 545
Rahoitustuotot ja -kulut -680 -217 -897
VUOSIKATE 2 837 635 3472
Poistot ja arvonalentumiset -4 869 -641 -5510
TILIKAUDEN TULOS -2 032 -6 -2 038
Varausten ja rahastojen muutos 492 0 492

YLUAAMA / ALDAAMA -1 540 -6 -1 547
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